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Intr-un context marcat
de digitalizare
accelerata, volatilitate
economica si
transformari
demografice, FAIMA fsi
propune o dezvoltare
intentionata pe
termen mediu,
ancorata in excelenta
academica, inovare si
relevanta pentru piata
muncii.

Context -- o calatorie prin transformarile educationale si afacerile in

ultimii 4 ani

intr-o lume marcatd de schimbdri rapide si provocdri fird
precedent, educatia si afacerile se afla in centrul unei revolutii continue.
Aceasta calatorie incepe odata cu recunoasterea fragilitatii sistemelor
existente si necesitatea adaptarii la un mediu in continua schimbare.

Era digitald a adus cu sine nu doar oportunitati, ci si provocari
majore. Pandemia COVID-19 a accelerat aceste schimbari si a evidentiat
nevoia urgentd de adaptare la noile realitati. in acest context, institutiile
deinvatamant superior si mediul de afaceri au fost fortate sa isi reevalueze
modul de functionare si sa gaseasca solutii inovatoare pentru a supravietui
si a prospera.

- capacitatea de adaptare: cheia supravietuirii

intr-o lume caracterizatd de incertitudine si complexitate,
flexibilitatea si capacitatea de adaptare devin esentiale. Institutiile de
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fnvatamant superior au trebuit sa isi reconfigureze rapid programele de studiu si sa adopte metode de predare
online pentru a asigura continuitatea procesului educational. De asemenea, mediul de afaceri a fost nevoit sa
gaseasca modalitati creative de a-si adapta modelele de afaceri si strategiile de marketing pentru a ramane
competitive intr-o piata in schimbare constanta.

- inovatia si colaborarea globald: motorul transformdrii

n timp ce schimbérile aduse de pandemie au fost provocatoare, au fost si catalizatorul inovatiei si al
colaborarii globale. Institutiile de Tnvatamant superior si companiile au fost nevoite sa caute solutii inovatoare
si sa Tsi consolideze parteneriatele internationale pentru a face fata noilor provocari. Astfel, s-au dezvoltat
programe de schimb si colaborari de cercetare pentru a aborda problemele complexe cu care se confrunta
societatea moderna.

- impactul demografic si economic: factori determinanti

Pe langd schimbadrile aduse de pandemie, evolutia demografica si fluctuatiile economice au
reprezentat si ele provocari semnificative pentru educatie si afaceri. Scaderea populatiei si schimbarile
demografice au avut un impact direct asupra numarului de studenti Tnscrisi la institutiile de Tnvatamant
superior, in timp ce fluctuatiile economice au influentat disponibilitatea resurselor si oportunitatile de cariera
pentru absolventi.

- rdspunsul institutiilor de invatdmdnt superior: transformare si adaptare

Tn fata acestor provocari, institutiile de invtdmant superior au trebuit s3 giseascd modalititi creative
de araspunde noilor cerinte ale pietei. De la extinderea ofertei educationale si dezvoltarea programelor online
pana la consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si societatea civila, institutiile de Tnvatamant superior
au fost in fruntea transformarii si inovatiei.

Repere de context

» Consolidarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii pentru candidati
¢ Colaborari cu mediul de afaceri pentru componenta aplicativa si stagii de practica

¢ Deschidere catre programe in limbi straine si internationalizare
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Misiune si Valori

Misiune: Formarea de specialisti adaptabili, cu
spirit antreprenorial, capabili sa inoveze si sa
colaboreze eficient intr-o economie globala in
schimbare.

Valori:

* Excelenta academica —standarde inalte in predare,
cercetare si servicii universitare.

e Adaptabilitate — raspuns rapid la schimbari si
invatare continua.

e Colaborare — parteneriate active cu mediul de
afaceri si institutii academice.

¢ Integritate—etica, responsabilitate si transparenta.

* Inovatie — creativitate si solutii noi pentru impact
real.

e Atentie individualizata - un mediu prietenos si

centrat pe student, care sprijind si valorifica la
maximum potentialul fiecaruia.

Pozitionarea FAIMA

FAIMA are o pozitie distincta in peisajul academic romanesc prin mixul dintre inginerie, economie si
management. Aceasta interdisciplinaritate raspunde cerintelor actuale ale pietei muncii si permite
formarea de absolventi cu profil complex.

Atuuri Oportunitati

Mix integrat inginerie & business; programe . .
. Extindere parteneriate EELISA / UE
actualizate

. T . Programe comune cu universitati
Parteneriate cu companii si ONG-uri . .
internationale

Revista stiintifica proprie Granturi pentru cercetare aplicata si inovare

Programe in limbi straine (inclusiv germana) Atragere de studenti internationali
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OBIECTIVE STRATEGICE

Facultatea antreprenoriala

Transformare FAIMA intr-un centru de excelenta in antreprenoriat si inovare, oferind resurse
si suporturi adecvate pentru dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial vibrant si dinamic.

Ne propunem sa cream un mediu stimulativ si inspirational care sa sustind dezvoltarea
antreprenoriala si inovarea si sa contribuie la cresterea economica si la dezvoltarea comunitatii
noastre locale.

Facultate pentru viitor

Obiectivul vizeaza o orientare a facultatii catre inovatie si adaptare la schimbarile sociale,
tehnologice si economice intr-o lume in continua evolutie. Aceasta va fi axata pe dezvoltarea
competentelor esentiale pentru viitor, cum ar fi gandirea critica, creativitatea, abilitatile tehnologice
si antreprenoriale.

Ne vom angaja sa oferim programe si resurse care sa pregateasca studentii pentru provocarile
si oportunitatile care vor aparea in lumea post-digitala si sa le ofere cunostintele si abilitatile necesare
pentru a reusi si a contribui Tntr-o societate in continua schimbare.

Facultate centrata pe student

Aceasta abordare pune nevoile si dorintele studentilor Tn centrul procesului de invatare si
dezvoltare academica. Ea se bazeaza pe convingerea ca feedback-ul si implicarea activa a studentilor
sunt cruciale pentru a imbunatati experienta lor educationala si pentru a modela directia facultatii in
viitor.

intr-o facultate centratd pe student, studentii sunt vdzuti nu doar ca beneficiari ai
cunostintelor predate, ci si ca parteneri activi in procesul de invatare. Astfel FAIMA Tisi va adapta
programele si politicile in functie de feedback-ul si sugestiile studentilor, asigurandu-se ca ofera un
mediu educational care sa li incurajeze pe acestia sa isi atinga potentialul maxim si sa se implice intr-
un mod autentic in procesul de invatare.

Aceasta abordare nu doar ca va genera o mai mare satisfactie a studentilor, ci va contribuii si
la cresterea calitatii educatiei, la crearea unei comunitati academice mai unite si la pregatirea mai
eficienta a studentilor pentru provocarile si oportunitatile care 1i asteapta dupa absolvire.
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Facultatea ca un partener de incredere

Aceasta este o institutie care Tsi construieste relatiile intr-un mod strategic si colaborativ cu
mediul de afaceri si partenerii dinindustrie. Aceastd abordare recunoaste ca nevoile si cerintele pietei
muncii sunt cruciale pentru a forma programele de studiu si pentru a pregati studentii pentru
succesul in cariera.

ntr-o facultate ca un partener de incredere, colaborarea cu mediul de afaceri este integrat3
in toate aspectele activitatii academice, de la dezvoltarea curriculum-ului si oferirea de stagii si
programe de practica pentru studenti pana la furnizarea de solutii pentru partenerii din mediul de
afaceri. Aceasta colaborare asigura ca programele de studiu sunt relevante pentru cerintele actuale
ale pietei muncii si ca studentii sunt pregatiti sa isi aplice cunostintele in practica.

Aceasta abordare aduce beneficii atat pentru facultate, cat si pentru mediul de afaceri, prin
promovarea inovarii, transferul de cunostinte si cresterea competitivitatii. De asemenea, faciliteaza
o mai buna integrare a absolventilor in piata muncii si contribuie la dezvoltarea unei relatii de lunga
durata si reciproc avantajoase intre institutie si partenerii sai din business.

Facultatea intraprenoriatului si comunicarii deschise

Acest obiectiv presupune crearea unui un mediu in care fiecare membru al echipei se simte
valorizat si incurajat sa 1si exprime creativitatea si inovatia prin initiative proprii. Astfel se promoveaza
o cultura a increderii si a independentei, oferind fiecarui membru al facultatii libertatea si resursele
necesare pentru a propune si implementa solutii inovatoare si initiative antreprenoriale.

Prin Tncurajarea spiritului de intraprenoriat Tn randul membrilor echipei, facultatea Tsi
sporeste agilitatea si capacitatea de adaptare la schimbarile din mediul academic si de afaceri.
Membrii echipei sunt Tncurajati sa isi asume riscuri calculate si sa exploreze noi oportunitati de
dezvoltare si colaborare cu mediul de afaceri, ceea ce contribuie la cresterea inovatiei si a
competitivitatii institutiei.

Aceasta abordare nu doar ca incurajeaza implicarea activa a tuturor membrilor echipei in
procesul decizional si strategic al facultatii, dar si faciliteaza o comunicare deschisa si transparenta,
in care ideile si feedback-ul sunt apreciate si valorizate. Astfel FAIMA devine un loc in care
creativitatea si colaborarea sunt catalizatori pentru inovare si excelenta academica.
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DIRECTII STRATEGICE

DS1. Consolidarea excelentei educationale

Curricula actualizata, componenta aplicativa, relevanta pentru piata muncii.

Obiectiv: Adaptarea continua a programelor de studii pentru a raspunde cerintelor pietei si
tendintelor tehnologice.

® Revizuirea anuala a planurilor de invatamant pe baza feedback-ului studentilor si partenerilor.
e Introducerea de cursuri emergente (Al, sustenabilitate, business digital).

e Integrarea studiilor de caz, proiectelor cu companii si mentorat din industrie.

e Optimizarea ofertei de master si a componentei aplicative.

* Dezvoltarea ofertei de cursuri postuniversitare
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DS2. Resurse umane si comunitate academica

Cultura organizationala deschisa si inovatoare.

Obiectiv: Atragerea, dezvoltarea si motivarea cadrelor didactice si a personalului.

e Implicarea tinerelor cadre si a expertilor din industrie in procesul didactic.

* Programe de formare si mobilitati internationale; sprijin pentru publicare si conferinte.

* Mecanisme de recunoastere a initiativelor si performantelor.

e Dialog regulat cu studentii (intalniri lunare ale decanului).

Focus comunitate studenteasca

e Spatii dedicate studiului si colaborarii.
e Initiative extracurriculare, voluntariat, recunoastere prin credite.

* Program de consiliere si tutorat pentru tranzitia spre piata muncii.

VA A

G

W= i i e N
g)J[ - “ 't_- i3 \,;-f Bhlﬁ\
> P ;. { \/ ®
Bale _
/: # //M’ T Vo1
(E,;x.yu =

Ik
i

\

E2XQ)

\‘ ‘:\ \
SN

Page8



|
...
DS3. Digitalizare si infrastructura

Procese agile, avizier electronic, spatii moderne de invatare.

Obiectiv: Eficientizarea administrativa si didactica prin tehnologie si investitii tintite.

¢ Platforma integrata pentru studenti si cadre didactice (proceduri, fluxuri, autoservire digitala).

* Modernizarea spatiilor si laboratorarelor; investitii Tn software, baze de date, simulatoare.

¢ Site FAIMA nou, avizier electronic, comunicare unificata.

e Sustenabilitate energetica si reducerea costurilor operationale.
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DS4. Cercetare si inovare

4
Relevanta internationala si transfer in economie.
Obiectiv: Cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii FAIMA.

» Dezvoltarea Centrului de Inovare in parteneriat cu mediul economic (cerere de inovare <> oferta
academica).

* Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare.
® Publicare in reviste indexate, colaborari interdisciplinare.
* Evenimente stiintifice int ernationale si consolidarea prestigiului FAIMA B&M Journal.

* Grup de sprijin pentru proiecte competitive (scriere, management, raportare).

»Discounting
Principle

Opportunity

Principle of

Managerial Marginal
- Principle

Economics

Principle

Equi-
Marginal
Principle

The
Incremental §
Principle
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DS5. Parteneriate si implicare externa

>
Retea extinsa de companii, alumni si universitati.

Obiectiv: Consolidarea relatiilor cu mediul economic si academic international.
* Programe comune cu universitati UE (inclusiv prin Erasmus+).

e Evenimentul anual ,Start Your StartUP” — crestere ca anvergura si impact.

e Burse private prin companii; trasee de internship si angajare.

* Implicarea Alumni in mentorat, cursuri invitate si networking.
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DS6. Responsabilitate sociala si sustenabilitate

Etica, incluziune, impact in comunitate.

Obiectiv: Amplificarea rolului FAIMA in societate prin programe cu impact si modele de bune practici.
e Oferta educationala pentru elevii din medii defavorizate; orientare si consiliere.

* Proiecte cu impact social in parteneriat cu ONG-uri si companii.

» Consolidarea culturii etice si a integritatii academice.

* Protectia mediului si eficienta energetica la nivel de campus.
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5. Implementare si guvernanta

Planul va fi transpus in planuri anuale de actiune coordonate de echipa de conducere FAIMA.

Se va efectua o ,revizuire de mijloc de ciclu” in 2027 pentru recalibrare.

Calendar orientativ 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fazal DS1: DS3: Revizuire DS4: DS5: Analiza
Actualizare Stimularea intermediara Indexare extindere finala
curriculd cercetarii jurnal parteneriate
Faza 2 DS2: Nou DS6: DS1: noi DS3: DS4: granturi  Plan 2030—
site facultate Programe cursuri modernizari 2035: draft
sociale Il
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