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L. Date generale despre Facultatea (denumirea facultatii)

Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA) face parte
din Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si ofera
programe de studii in domeniul Inginerie si Management. La finalul studiilor de licenta,
absolventii obtin diploma de Inginer, fiind pregatiti pentru cariere n unitdti economice si de
productie, in companii nationale si internationale, dar si pentru a-si construi propriul drum in
antreprenoriat si afaceri.

Colectivul didactic al facultatii,se concentreaza pe educarea si formare de specialisti cu
inclinatie inginereasca de formatie manageriala moderna, cu accent pe gandirea criticd, inovatie
si leadership. Astfel, promovam spiritul antreprenorial incd din primii ani de studii, prin
promovarea de cursuri aplicate, proiecte reale de business, parteneriate cu firme remarcabile si
practicarea de numeroase evenimente dedicate tinerilor cu initiativa. In acest sens, studentii
sunt incurajati sa devina creatori de oportunitati si nu doar buni executanti in domeniul
antreprenorial.

1. Programele de studii universitare din oferta educationala
Printre specializarile de licenta ale facultatii se numara:

> Ingineria si Managementul Afacerilor — IMA

> Inginerie Economicad in Domeniul Electric, Electronic si Energetic - IEDEEE

> Inginerie Economica in Industria Chimica si de Materiale — IEICM

> Business Engineering and Management(Ingineria si Managementul Afacerilor
- in limba engleza) - BEM

> Ingenieurwesen und Business Management (Ingineria si Managementul

Afacerilor - in limba germand) — IBM

Facultatea (FAIMA) organizeazd si programe consacrate de masterat si doctorat,
corespunzatoare ciclurilor II si IIT Bologna, compatibile cu Standardele Europene si adaptate
la dinamica actuald a pietei muncii. Oferta educationald cuprinde:

v 2 programe de studii master in limba engleza cu durata de 2 ani
v 11 programe de studii master in limba roméana cu durata de 2 ani

Programele de master fac parte din urmatoarele domenii de studii: Inginerie si
Management, Economie si Stiinte ale Educatiei

e Management of the Digital Enterprises (Managementul Intreprinderilor Digitale) -MDE

Raportul anual privind asigurarea calitatii
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Acest program (predat in limba engleza) este realizat in parteneriat cu cadrele didactice
de la Facultatea de Automatica si Calculatoare. Studentii vor beneficia de laboratoare si sali de
curs si seminar puse la dispozitie de cele doua facultati in conformitate ce cerintele specifice
disciplinei. Programul ofera posibilitatea dobandirii de competente digitale pe domeniul de
afaceri si creeaza premisele de a lucra Intr-un mediu de afaceri international fizic sau on line.

¢ Business Engineering and Entrepreneurship (Antreprenoriat si Ingineria Afacerilor) -
BEE

Programul (predat in limba engleza) ofera o pregatire riguroasa participantilor pentru/in
domeniul afacerilor, prin crearea unui mediu de Invitare dinamic care sustine combinarea
cunostintelor academice cu abilitati practice in vederea exploatarii noilor oportunitati din
domenii diferite. De asemenea, programul furnizeaza competente si abilitati necesare Infiintarii
(dezvoltarii) propriei afaceri sau obtinerea unui loc de muncd mai bun - mai atractiv, precum
si construirea unei cariere de succes Intr-un mediu de afaceri intern sau international.

¢ Antreprenoriat, Managementul si Ingineria Afacerilor - AMIA

Programul ofera o pregatire solida specifica domeniului afacerilor, furnizdnd competente
necesare Infiintarii propriei afaceri sau construirii unei cariere de succes in cadrul firmelor deja
existente.

e Ingineria Resurselor Umane in Organizatii Industriale — IRUOI

Programul oferd o pregatire aprofundatd in domeniul activitatilor de productie si de
servicii. Absolventii acestei specializdri, vor dobandi capabilitdti necesare pentru a gestiona
eficient si eficace transformarile de amploare pe care le suportd capitalul uman, in conditiile
afirmarii tot mai pregnante a societatii cunoasterii, a schimbarilor sociale actuale si a
schimbarilor din domeniul tehnologiilor informatice.

e Calitatea Produselor si Serviciilor Industriale — CPSI

Programul oferd o pregatire ampld si aprofundatd in domeniul asigurarii calitatii,
pregatind specialistii care sunt cautati pe piata muncii pentru analiza si implementarea noilor
standarde internationale.

e Inginerie Economica in Activitati Industriale — IEAI

si angajarea absolventilor lui diferite medii de lucru si afaceri, imbinand studiile de natura
juridicd, economica si inginerie.

e Marketing Industrial — MI

Pregédtirea inginerilor pentru activitati economice, necesitd dobandirea unor serii de
cunostinte, obtinute prin aprofundarea unor elemente referitoare la ingineria practica, cu
notiuni de marketing si management, specifice activitatilor industriale, urmarind ca acestia sa
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utilizeze abilitati necesare integrarii facile pe piata muncii a elementelor tipice activitatilor
economice.

e Managementul Organizatiei Educationale - MOE

Programul are drept scop pregatirea si perfectionarea managerilor scolari si educationali,
care pot activa atat in sistemul de invatdmant cét si in cadrul altor organizatii care executa
functii educative.

e Politice Economice Europene — PEE

Programul cu orientare economica PEE, ofera posibilitatea aprofundarii conceptelor de
referintd ale Uniunii Europene, atat din puncte de vedere economice cat si de antreprenoriat
si/sau politice. Aspectele importante referitoare la piata unica si ale politicilor de dezvoltare,
vor contribui la o mai bund intelegere a organizatiilor, astfel incat sansele unei cariere
profesionale de succes pe plan local, national, si/sau european sa fie cat mai mari si realiste.

¢ Economie si Finante pentru Afaceri — EFA

Acest program de master are un curriculum interdisciplinar. imbinand analiza financiara,
perspectivele economice si managementul afacerilor, absolventii sunt pregatiti sa se implice in
diferite domenii de activitate, inclusiv finante, management, administratie publica, mediu
academic si organizatii profesionale interne sau internationale. Cursurile vor fi sustinute in
colaborare cu experti din mediul de afaceri si de invitati proveniti de la Banca Nationald a
Romaniei (BNR), Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) sau Bursa de valori Bucuresti
(BVB).

e Consiliere si Leadership in Educatie si Formare Profesionala — CLEFP

Programul de master in domeniul consilierii si managementul carierei, isi propune sa
asigure pregatirea de specialisti In domeniul consilierii scolare si al consilierii in carierd, al
leadership-ului si formarii profesionale, dezvoltind cursantilor competente cheie pentru o
integrare rapida si eficientd pe piata muncii (vizand competente de comunicare, competente de
relationare, competente socio-emotionale, competente de analiza si interpretare a conceptelor
specifice domeniilor de studiu, competente motivationale, de argumentare si elaborare de
judecati de valoare, competente de moralitate si deontologie profesionald).

e Master didactic in inginerie si management — MDIM

Programul oferd o pregatire amplad si aprofundata in domeniul pregatirii didactice si
pedagogice a absolventilor in vederea asigurarii calitdtii si formarii lor de viitori specialisti,
capabili sd coordoneze activitdti legate de pregdtire scolara preuniversitard si formare de

specialisti in domeniul formarii si reconversie profesionale in domeniul industrial, economic
si busines.

¢ Master didactic 1n inginerie mecanicd — MDI

Raportul anual privind asigurarea calitatii
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Programul de master Tn domeniul didactic in inginerie mecanica, isi propune sa asigure
pregatirea de specialisti iIn domeniul activitatilor didactice, consilierii scolare si formarii de
specialisti, dezvoltand cursantilor competente cheie pentru o integrare rapida si eficienta pe
piata muncii.

Scoala Doctorala de Antreprenoriat, Ingineria si Management Afacerilor (SD AIMA) -
coordoneaza programe de studii universitare de doctorat Tn domeniul fundamental Stiinte
Ingineresti pe 2 (doud) domenii de specializare:

= [nginerie Industriala
= Inginerie si Management

Studiile universitare de doctorat au o duratd de 4 (patru) ani. Conducatorii de doctorate
ai SD AIMA sunt personalitati marcante ai comunitatii academice, cu rezultate deosebite de
cercetare validate la nivel international.

Sistemul intern de asigurarea calitatii

2. Comisia Facultatii pentru Implementarea Standardelor de Asigurarea
Calitatii

Comisia pentru Implementarea Standardelor de Asigurare a Calitatii (CFISAC) are un
rol central in politica de calitate adoptatd de Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor (FAIMA). Incadrati in cadrul sistemului de management al calitatii
al universitatii, CFISAC coordoneaza si monitorizeaza procesele educationale, administrative
si de cercetare, astfel Incat acestea sd corespunda standardelor nationale §i internationale de
calitate.

Obiectivele principale ale comisiei includ:
e promovarea culturii calitatii In intregul mediu academic al facultatii;

e planificarea, monitorizarea si evaluarea optima a proceselor didactice, de management
si de cercetare;

 implementarea unui sistem continuu de Tmbunatatire a performantelor institutionale, in
acord cu valorile si politica generald a Universitatii Politehnica din Bucuresti.

Componenta CFISAC

Componenta CFISAC este asigurata prin reprezentare multidisciplinard si participare a
studentilor, in vederea unei abordari colaborative.. Sstructura este urmatoarea:

e Lect. dr. ec. Rdzvan Mihai Dobrescu — presedinte
e Conf. dr. ing. Bogdan Fleaca — membru

Raportul anual privind asigurarea calitatii
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e Lect. dr. ec. Ruxandra Ionitd — membru

e Conf. dr. ing. Nicoleta Ignat — membru

e Reprezentanti studenti:

o JToana Boeru,

o Sandru Mario Valentin.
https://faima.upb.ro/managementul-calitatii/

Prin activitatea sa, comisia sustine asigurarea transparentei, relevantei si adaptabilitagii
programelor de studiu si serviciilor conexe, contribuind astfel la misiunea facultatii de a oferi
o formare inginereascd si manageriald modernda, orientatd spre piata muncii §i societatea
contemporana.

II. Evaluarea indicatorilor de performanta privind asigurarea
calitatii

1. Spatii si infrastructura adecvate pentru activitati educationale, de cercetare si
administrative

Baza materiald a POLITEHNICII Bucuresti permite desfdsurarea In conditii optime a
activitatilor de predare-invatare, de aplicare practica si cercetare cuprinse in planurile de
invatdmant ale programelor de studiu. Aceasta este dimensionatd corespunzdtor numarului
maxim de studenti care pot fi scolarizati in cadrul programelor de studiu.

In baza materiald a Facultitii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor,
existd spatii dedicate procesului didactic, activitatilor de cercetare stiintifica, activitatilor
administrative, precum si de spatii special destinate serviciilor pentru studenti. Activitatile
didactice aferente programului se desfasoardpreponderent in sdli de curs si laboratoare aflate
in cladirea BN, dotate corespunzator pentru sustinerea procesului de invatamant din domeniul
inginerie si management. Aceste spatii sunt dotate cu tehnica de calcul. In plus, studentii au
acces la laboratoare specializate precum laboratoarele de Fizicd generala (BN 119),
Programarea calculatoarelor si limbaje de programare (EG 206), Statisticd si modelarea
proceselor de afaceri (BN 212a).

Baza materialda necesard pregatirii studentilor este asiguratd in cooperare si cu alte
facultati din Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti , cum
ar fi: Energetica, Inginerie Electrica, Inginerie Mecanica, Chimie Aplicatd si Stiinta
Materialelor si este formata din sali de curs si de seminar, laboratoare didactice si de cercetare,
biblioteci si birouri gestionate de FAIMA (corp BN) si FETTI (corp A) si din laboratoare, sala
si teren de sport, biblioteca centrala si biblioteci de facultate sau departamente care sunt
gestionate la nivel de universitate, facultate si la departamente din Universitatea Nationala de
Stiintad si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti sau departamentele de specialitate.

Raportul anual privind asigurarea calitatii
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Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA) dispune
de o baza materiala extinsa, care include sali de curs si seminar, laboratoare didactice
specializate, spatii administrative si facilitdti accesibile studentilor, personalului didactic si
persoanelor cu dizabilititi. In plus, FAIMA utilizeaza si spatii din alte facultati ale
Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, conform
planurilor de invatamant.

A. Sali folosite de FAIMA (curs + seminar + activitati mixte)
Total: 17 sali (curs/seminar)

e A02 LEU —425,5 m?, 220 locuri
e A04 LEU — 104,45 m?, 76 locuri
¢ AOSLEU — 104,45 m?, 76 locuri
e A101 LEU —425,5 m2, 220 locuri
¢« B02C LEU - 46 m?, 25 locuri

¢ B304 LEU — 46,56 m?, 20 locuri
« BN205 - 100,5 m?, 75 locuri

e BN209 — 103 m?, 60 locuri

e BN211 — 103 m?, 55 locuri

e BN225 - 106 m?, 52 locuri

e BN227 — 106 m?, 52 locuri

e BN230 — 65 m?, 30 locuri

e CB106 — 103 m?, 100 locuri

e EG214 - 101,56 m?, 56 locuri

e EG310 - 105,35 m?, 70 locuri

e ELA115 - 175 m?, 25 locuri

e AN217 — 43 m?, 24 locuri

Laboratoare FAIMA (cu dotari specifice si sisteme de calcul)

Laboratoare cu tehnica de calcul — Departamentul de Antreprenoriat si Management
Total: 5 laboratoare — 148 calculatoare

e BN212a - 66 m?, 24 PC
*« BN212b — 66 m?, 24 PC
* BN207a — 43 m?, 20 PC
*« BN207b — 43 m?, 20 PC
*« BN205 - 100,5 m?, 60 PC

Raportul anual privind asigurarea calitatii
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Laboratoare — Departamentul de Economie
Total: 2 laboratoare — 50 PC

e BN217 -43 m?, 25 PC
*« BN219 - 43 m?, 25 PC

Laboratoare utilizate din alte departamente

Total: 8 laboratoare — 111 PC (ex. A402 LEU, B307 LEU, B235 LEU etc.)

B) Dotarile salilor si mentenanta acestora
Toate salile utilizate sunt echipate cu:

« videoproiectoare si ecrane de proiectie

o tabla clasicd sau tabld alba laminata

e mobilier modern (mese modulare, scaune ergonomice)
e iluminat LED, aer conditionat

e acces Wi-Fi si internet prin fibra optica

Mentenanta este asiguratd prin:

« revizii periodice ale instalatiilor si echipamentelor

e actualizdri software semestriale

e inlocuirea mobilierului degradat

« interventii rapide realizate de Directia Generald Administrativa

Mentenanta laboratoarelor este realizata anual, iar actualizarile software se fac Tnaintea
fiecarui semestru.

C. Birouri pentru personalul didactic si administrativ
FAIMA dispune de:

e birouri individuale si comune pentru cadrele didactice in corpul BN

o spatii pentru departamente (Antreprenoriat & Management, Economie, Inginerie
Economica etc.)

« secretariatul facultatii, dotat cu sisteme informatice moderne

e birouri administrative: managementul calitatii, biroul decanului si prodecanilor

Raportul anual privind asigurarea calitatii
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Birourile sunt dotate cu:

e mobilier modern, birouri si dulapuri arhivare
« calculatoare sau statii de lucru pentru personal
« imprimante, multifunctionale

e acces internet prin fibra optica

e climatizare

Mentenanta se realizeaza anual, cu interventii punctuale la nevoie.

D. Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati

FIAMA ofera servicii de sprijin pentru studenti (consiliere psihologica, orientare in
carierd, asistentd sociald etc.), prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera,
care-si desfasoara activitatea in Corpul A acestea fiind usor accesibile si dotate corespunzator.

Pentru a contribui la integrarea studentilor cu dizabilitati, universitatea a Infiintat Centrul
de Echitate, Diversitate si Incluziune si a implementat masuri de accesibilizare care includ:
rampe de acces, lifturi adaptate, grupuri sanitare accesibile, precum si facilitati de sprijin in
procesul de invatare (ex. intrarile in corpurile AN si BN, toaletele, coridoarele de trecere dintre
corpurile de cladiri AN si BN). Masurile sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si
functionare al Centrului de Echitate, Diversitate si Incluziune.

FAIMA si universitatea ofera conditii complete de accesibilitate:

e rampe de acces in corpurile BN si AN

e grupuri sanitare accesibile

« coridoare late si zone de trecere intre corpurile BN-AN

o Centrul de Echitate, Diversitate si Incluziune, care ofera sprijin educational si
adaptari personalizate

« resurse digitale accesibile si suport prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

Directii viitoare de actiune: Prin proiectul Digital UPB in cadrul caruia Facultatea de
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor este unul dintre beneficiari, facultatea
intentioneaza sa achizitioneze o serie de solutii software, cum ar fi: Soft Primavera (platforma
software pentru managementul proiectelor); Sofy Any Logic (software pentru detectarea
erorilor in managementul proiectelor); Soft JIRA (instrument de modelare care sa suporte
metodologii de simulare a dinamicii sistemului, bazate pe agenti si evenimente discrete. Ca
dotari si echipamente se are in vedere, pentru facultate, echiparea completa a doua sali in
vederea preddrii in format hibrid; echipamante pentru doud séli de predare interactiva si un
echipament pentru predare virtuald. De asemenea, sunt prevazute echipamente si software
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specifice pentru un centru nou de Antreprenoriat si Inovare INNOVATION UPB, in care
facultatea va fi partener.

2. Resurse umane

Personalul didactic si de cercetare ce desfasoara activitati didactice si de cercetare in
cadrul Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor este angajat conform
criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional in conformitate cu prevederile legale.
Resursa umana este incadratd conform statelor de functii care au in vedere planurile de
invatamant si fisele de disciplina - aprobate la nivelul POLITEHNICII Bucuresti.

- numarul total de cadre didactice titulare, repartizate pe grade didactice:

Grad didactic 2024-2025 2025-2026
Asistent 4 7
Sef Lucrari / Lector 18 18
Conferentiar 18 18
Profesor 8 8
- numarul de cadre didactice asociate
2024-2025 2025-2026
Cadre didactice asociate 32 36

- numarul total de cadre didactice titulare, repartizate pe departamente:

Dep Antreprenoriat si management | Dep Economie Dep Inginerie Economica
Cadre didactice Titulari Vacant Total | Titulari | Vacant | Total | Titulari | Vacant | Total
Profesor 5 0 5 0 0 0 3 0 3
Conferentiar 11 0 11 5 1 6 2 0 2
Sef lucrari /Lector 5 18 23 10 4 14 3 9 12
Asistent 5 5 10 2 2 4 1 4 5
TOTAL 26 23 49 17 7 24 9 13 22

Procesul didactic a fost sprijinit in anul 2024 de un numar de 36 de cadre didactice
asociate reprezentand experti din industrie sau profesori titulari ai altor universitdti care au
sustinut cursuri si seminarii/laboratoare n cadrul programelor de studiu FAIMA.

Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, prin
structurile sale de conducere si de suport, asigurd dezvoltarea profesionald si personala a
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personalului didactic si auxiliar al FAIMA. In acest sens, sunt oferite oportunitati constante de
formare si perfectionare, atat in domeniul didactic si stiintific, cit si in ceea ce priveste
competentele transversale si manageriale.

POLITEHNICA Bucuresti implementeaza de asemenea, o varietate de programe de
formare continud, postuniversitare si de calificare profesionald, acoperind tematici extinse.
Numeroase dintre aceste initiative sunt implementate in cadrul proiectelor de dezvoltare a
resurselor umane, beneficiind de suport financiar din sursele fondurilor structurale disponibile.
Aceste programe de formare continud reflectd angajamentul nostru ferm fatd de dezvoltarea
profesionald a comunitatii academice si a specialistilor din diverse domenii, contribuind astfel
la consolidarea cunostintelor si aptitudinilor necesare in contextul evolutiv al mediului
academic si al cerintelor pietei muncii.

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Mangementul Afacerilor incurajeaza
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua, ateliere, conferinte, scoli de vara,
precum si la activitati organizate in cadrul programelor nationale si internationale (ex.
Erasmus+, CNFIS-FDI), urmarind imbunatatirea metodelor de predare, actualizarea
continuturilor si dezvoltarea de noi competente profesionale. De asemenea, universitatea
organizeaza periodic sesiuni de instruire pe teme precum digitalizarea educatiei, utilizarea
tehnologiilor educationale, redactarea de proiecte sau managementul cercetarii.

Facultatea sustine dezvoltarea personald si profesionald a resursei umane prin
promovarea participarii personalului la programe de formare continud si cursuri de
specializare. In acest sens, numeroase cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic
au finalizat programe precum:

- ”Entrepreneurship for Educators” — Babson Academy (SUA)— Universitatea Nationala
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti un program de prestigiu dedicat
personalului academic interesat de dezvoltarea de competente in domeniul antreprenorialului
in educatie;

- Curs perfectionare Sistem de Control Intern Managerial

- Curs perfectionare Responsabil cu protectia datelor cu caracter personal

- Curs perfectionare Prim Ajutor.

Mecanismele de evaluare implementate la nivel institutional contribuie la imbunatatirea
constantd a performantei individuale si organizationale.

Totodata, facultatea urmareste atragerea si formarea viitoarelor cadre didactice. Anual,
sunt selectati studenti si doctoranzi cu rezultate academice foarte bune, care demonstreaza
potential pentru o carierd universitard, acestia fiind integrati inca din timpul studiilor doctorale
in activitdtile didactice si de cercetare. Aceastd practicd reprezintd una dintre principalele
masuri de atragere si mentinere a personalului didactic in cadrul Universitétii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.
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3. Instrumente informatice

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA) utilizeaza
in mod sistematic instrumente informatice moderne pentru sustinerea procesului educational si
optimizarea activitatilor administrative. Digitalizarea proceselor didactice si operationale
constituie o directie strategica a facultatii, In concordantd cu Strategia de digitalizare a
Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

a) Utilizarea platformei Moodle si integrarea cu Microsoft 365

Procesul educational este sustinut prin platforma de e-learning Moodle — UNSTPB,
utilizatd pentru facilitarea accesului studentilor la:

« figele disciplinelor,

e suporturile de curs si aplicatii,

e bibliografie,

o resurse digitale,

e teme, proiecte si teste online,

e anunturi specifice fiecarei discipline.

Moodle este complet interconectatid cu pachetul Microsoft 365, in special cu
aplicatiile:

e Microsoft Teams — utilizata pentru activititi de predare—invatare sincrond, sedinte,
sesiuni de laborator online si consultari,

e OneDrive — pentru partajarea de resurse didactice,

e Forms — pentru evaluari formative si chestionare,

 SharePoint — pentru colaborare si arhivarea materialelor.

Aceastd integrare faciliteaza un mediu educational unitar, contribuind la flexibilizarea

.....

b) Desfasurarea activitatilor sincron pentru programele de masterat

In conformitate cu decizia Biroului Executiv al facultitii, programele de masterat au
adoptat un model hibrid stabil, care combind eficient activitatile fata in fata cu cele sincron
online. La nivelul intregii facultéti, procentul general al activitatilor sincron online la masterat
este: aprox. 50% pentru cursuri si aprox. 40% pentru activitatile aplicative, restul orelor
desfasurandu-se in format clasic, in salile facultatii.
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Acest model oferd flexibilitate studentilor, in special celor care lucreaza, mentindnd
totodata un contact constant cu mediul academic si acces la laboratoare si echipamente in
perioadele cu prezenta fizica.

Programul orelor online si fatd in fatd le este comunicat studentilor la inceputul
semestrului.

c) Utilizarea instrumentelor informatice pentru activitati administrative

FAIMA si UNSTPB utilizeaza o gama larga de platforme digitale care sprijind procesele
administrative si relatia cu studentii si personalul:

« studenti.pub.ro — generare automata de adeverinte, situatii scolare, acte pentru bursa,
cazare si alte servicii administrative.

» admitere.pub.ro — inscriere online la studiile de licentd, masterat si doctorat.

e connect.upb.ro — gestionarea documentelor pentru practica studentilor.

e travel.upb.ro — emiterea documentelor pentru deplasari interne si externe ale cadrelor
didactice si studentilor.

e crescdi.pub.ro — raportarea activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice.

e erasmus.upb.ro — selectia si managementul mobilitatilor studentilor si cadrelor
didactice.

« Platforme intranet departamentale pentru distribuit documente normative, proceduri si
informatii administrative.

Aceste sisteme contribuie la digitalizarea completa a proceselor institutionale, reducand
birocratia si facilitdnd accesul rapid al studentilor si personalului la informatii si documente.

d) Concluzii si directii de imbunatitire

Implementarea platformei Moodle, integrarea cu Microsoft 365 si extinderea activitatilor
sincron la masterat au modernizat semnificativ procesul educational. Utilizarea platformelor
administrative dedicate a condus la digitalizarea majoritatii proceselor operationale ale
facultatii.

Directiile de imbunatatire propuse includ:

e extinderea utilizarii instrumentelor digitale in laboratoare, inclusiv simulatoare si
aplicatii interactive;
e crearea unui sistem unitar de raportare digitala pentru toate departamentele FAIMA.

4. Relevanta si continutul programelor de studii

Facultatea organizeaza programele de studii universitare in concordantd cu rezultatele
asteptate ale invatarii si cu utilizarea sistemului de credite transferabile (ECTS), respectand
cerintele nationale si europene in domeniu.
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Structura programelor de studii din oferta educationala, atat la nivel de licenta, cat si de
masterat, structurata pe domeniu de studii este prezentata in tabelele urmatoare:

Domeniul de studii )
omentitt fe studn Programul de studii LICENTA

universitare
Ingineria si managementul afacerilor
Inginerie economica in domeniul electric, electronic ti energetic
INGINERIE SI neineri 3 in industiia chimica s d rorial
nginerie economica n industria chimica si de materiale
MANAGEMENT £ i

Ingineria si managementul afacerilor(limba engleza)

Ingineria si managementul afacerilor(limba germana)

Domeniul de studii

. . Programul de studii MASTER
universitare

Antreprenoriat, managementulul si ingineria afacerilor

Antreprenoriat si ingineria afacerilor (limba engleza)

Managementul intreprinderilor digitale (limba engleza)
INGINERIE SI

Calitatea produselor si serviciilor industriale

MANAGEMENT — — -
Ingineria resurselor umane in organizatiile industriale
Inginerie economica in activitati industriale
Marketing industrial
ECONOMIE Politici economice europene

Managementul organizatiilor educationale
STIINTE ALE EDUCATIEI | Master didactic In inginerie si management

Master didactic in inginerie mecanica

In ceea ce priveste integrarea stagiilor de practicd, a lucrarilor de finalizare a studiilor si
a activitdtilor de cercetare, adaptate fiecarui ciclu de invatamant, se evidentiaza urmatoarele
aspecte:

* Activitatea de practica in programele de licenta cuprinde doud componente: studentii
efectueaza 360 de ore in anul III la unul dintre agentii economici cu care facultatea are
incheiate parteneriate, respectiv 60 de ore in anul IV, destinate documentdrii si pregatirii
lucrarii de finalizare a studiilor. Alegerea partenerului de practica se realizeaza in colaborare
cu responsabilul de practica, cadrul didactic desemnat sa coordoneze studentul pe parcursul
perioadei de practica si sd mentind legatura cu tutorele din partea agentului economic. Fiecare
program de studii are un cadru didactic dedicat coordonarii practicii, care sprijind studentii in
alegerea unor activitati corelate cu specializarea si, pe cat posibil, cu tema lucrarii de licenta,
facilitand astfel intelegerea integratd a proceselor, operatiilor si metodelor specifice
domeniului.
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» Cooperarea cu mediul socio-economic este consolidata prin intalniri anuale cu agentii
economici, in cadrul carora facultatea colecteazd feedback referitor la nevoile educationale
identificate in randul absolventilor angajati, precum si la profilurile profesionale necesare in
contextul dinamic al economiei de piata si al progresului tehnologic continuu. Aceste informatii
contribuie la actualizarea si adecvarea programelor de studii la cerintele pietei muncii.

Procesul de actualizare curriculara la nivelul Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor (FAIMA) este unul continuu, riguros si orientat spre adaptarea
programelor de studiu la evolutiile domeniului, la cerintele legislative si la nevoile reale ale
pietei muncii. Acest proces are loc anual, dar poate fi declansat si ori de cate ori apar schimbari
semnificative In mediul academic sau socio-economic. Facultatea valorifica atat experienta
cadrelor didactice, cit si contributia studentilor, absolventilor si partenerilor din mediul
economic, astfel incat planurile de invatdmant sa fie permanent relevante si actualizate.

Un rol important il au mecanismele interne de colectare a feedbackului din partea
studentilor. Evaludrile semestriale ale activitatilor didactice, discutiile cu reprezentantii
studentilor si analiza rezultatelor academice ofera informatii valoroase despre masura in care
continuturile disciplinelor raspund asteptarilor si nevoilor acestora. Cadrele didactice
contribuie, la randul lor, cu observatii si propuneri privind actualizarea suporturilor de curs,
optimizarea metodelor de predare si adaptarea bibliografiilor sau a competentelor asociate
disciplinelor.

Implicarea partilor interesate externe reprezintd un alt pilon al procesului curricular.
FAIMA mentine un dialog constant cu angajatorii si partenerii din mediul economic, prin
intalniri periodice, consultari tematice si feedback din partea tutorilor de practica.

In vederea revizuirii planului de invatamant si definirii rezultatelor invatarii Facultatea
de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor a organizat in anul 2024 peste 15
workshop-uri la care au participat angajatori, studenti si cadre didactice, dintre care, cele mai
recente au fost:

= 23 noiembrie 2024 — Hilti, 53 participanti

= 23 octombrie 2024 — Camera Consultantilor Fiscali, 62 participanti

= 24 octombrie 2024 — Smarttech, 52 participanti

= 8 noiembrie 2024 — Canopy, SerbanandMusneciAssociates, 34 participanti
= 27 octombrie 2023 — SerbanandMusneciAssociates, 46 participanti

= 26 octombrie 2023 —Smarttech, 47 participanti

Dupa aprobare, planurile de invatdmant sunt implementate si integrate in platformele
institutionale. Facultatea monitorizeaza atent primele cicluri de aplicare ale modificarilor,
pentru a evalua impactul acestora si pentru a identifica eventuale ajustari suplimentare. Acest
ciclu de analizd, implementare si evaluare asigurd o Imbunatatire continud si o adaptare
permanentd la contextul academic si profesional actual.
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La nivelul Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA),
metodele de predare au evoluat constant in ultimii ani, intr-un proces care urmareste
modernizarea abordarilor didactice si adaptarea lor la stilurile de invatare ale studentilor, la
specificul disciplinelor si la dinamica economiei digitale. Cadrele didactice utilizeaza in
continuare prelegeri si seminare, insd forma lor s-a schimbat semnificativ: prelegerea
traditionala exclusiv expozitiva, de tip ,,creta pe tabla”, a fost treptat redusa si inlocuitd cu
prelegeri asistate de prezentari multimedia, demonstratii interactive si explicarea conceptelor
prin exemple vizuale. In paralel, facultatea incurajeazi metode participative precum discutiile
structurate, problematizarea, dezbaterea pe teme din actualitatea industriala sau economica,
analiza articolelor stiintifice si studiul de caz, care permit o intelegere mai profunda a
continuturilor. Tehnicile moderne precum lucrul in grup, Invatarea bazatd pe proiect,
simularile, studiile de caz reale din mediul de afaceri si utilizarea platformelor digitale
(Moodle, Microsoft Teams, aplicatii specifice disciplinelor) au fost extinse si adoptate la scara
largd 1n cadrul facultatii. Unele metode sunt incd in fazd pilot, In special proiectele
interdisciplinare, activitatile de Invatare asistatd de platforme interactive si integrarea de
instrumente digitale pentru colaborare in timp real.

Metodele de evaluare au evoluat iIn mod similar, fiind aliniate cu regulamentele
universitdtii si cu obiectivele programelor de studii. Se pastreaza evaluarea clasica, scrisa si/sau
orald, cu o pondere insemnati acordatd activitatilor din timpul semestrului. In continuare,
pentru disciplinele incheiate cu examen, intre 50% si 60% din nota finald provine din
activitatile pe parcurs, iar pentru disciplinele incheiate prin verificare, ponderea activitatii
continue ajunge la 80%. Activitdtile evaluate includ proiecte, referate, studii de caz, prezentari,
lucriri de laborator, teste curente sau portofolii. In ultimii ani, s-a renuntat progresiv la
examinarile exclusiv teoretice si la testarile bazate strict pe memorare, in favoarea unor metode
care pun accent pe aplicarea cunostintelor, argumentare si rezolvarea de probleme.

Prin aceasta diversificare continud a metodelor de predare si evaluare, FAIMA urmareste
nu doar modernizarea procesului didactic, ci si cresterea gradului de implicare a studentilor,
dezvoltarea competentelor transversale — gandire critica, creativitate, analizd, comunicare — si
consolidarea capacitatii absolventilor de a se adapta unui mediu profesional caracterizat prin
schimbare rapida si complexitate

5. Admiterea

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA) aplica
riguros procedurile institutionale privind admiterea, in concordanta cu reglementdrile nationale
si cu politicile interne de echitate, diversitate si incluziune ale Universitdtii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti. Procesul de admitere se desfasoara anual, conform
Regulamentului de organizare si desfisurare a concursului de admitere, aprobat de
Senatul universitatii pentru fiecare ciclu de studii — licenta, masterat si doctorat. Toate etapele,
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de la preinscriere panda la confirmarea locului, se realizeazd exclusiv prin platforma
institutionalda admitere.pub.ro, ceea ce asigura transparentd, acces egal si eficienta
administrativa.

Pentru ciclul de studii universitare de licenta, admiterea se desfagoard la nivelul
domeniului ,,Inginerie si Management”, iar procesul include atat etapa de preadmitere, cat si
cea de admitere, n acord cu metodologia stabilita de universitate.

In ceea ce priveste admiterea la studiile universitare de masterat, facultatea aplici o
procedurd unitard si transparentd, conform regulamentelor aprobate anual de Senatul
Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti. Procesul presupune
o evaluare individuala a fiecarui candidat prin intermediul unui interviu desfasurat in regim
online, structuratd in doud componente distincte: o proba orald de evaluare a cunostintelor
fundamentale si o proba orala de evaluare a motivatiei candidatului pentru urmarea
programului de studiu. Acest format permite aprecierea atat a nivelului de pregatire teoretica,

.....

programului de masterat.

Comisia de interviu este formata, pentru fiecare program, din trei cadre didactice ale
Facultiatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor, respectiv un
presedinte si doi membri, desemnati in conformitate cu cerintele institutionale. Aceasta
structurd garanteaza evaluarea echilibrata si obiectiva a fiecdrui candidat. Procedura online
faciliteazd accesul egal al tuturor participantilor, indiferent de localitate, si permite desfasurarea
eficientd a procesului, mentinand standardele academice ale facultatii.

Facultatea se asigura cd toate procedurile sunt accesibile tuturor candidatilor, inclusiv
celor proveniti din grupuri dezavantajate, facilitind informarea corectd si accesul egal la
concursul de admitere.

In ceea ce priveste promovarea procesului de admitere, FAIMA desfasoari o activitate
intensd, ampla si diversificata, orientata catre elevi, profesori, parinti si comunitatea locala. Un
element central 1l reprezintd campania de prezentare in licee, in cadrul careia cadrele
didactice si studentii ambasadori ai facultatii au realizat, in ultimul an, vizite in peste 60 de
licee din Bucuresti si din tard. Aceste actiuni au inclus prezentari interactive despre oferta
educationala, specializdrile facultdtii, perspectivele profesionale si avantajele formarii
ingineresti cu componenta economica si antreprenoriala.

In paralel, facultatea utilizeaza intens retelele de socializare (Facebook, Instagram,
LinkedIn), unde sunt distribuite constant materiale de promovare, testimoniale ale studentilor
si absolventilor, videoclipuri de prezentare si anunturi privind admiterea. Platformele online au
devenit un canal esential pentru cresterea vizibilitatii facultatii si pentru atragerea candidatilor.
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FAIMA este prezenta si in targurile educationale organizate de ONG-uri, inspectorate
scolare si consilii judetene, unde echipe ale facultétii oferd informatii personalizate elevilor si
profesorilor. De asemenea, facultatea organizeazd si participa la evenimente dedicate
comunitatii, precum PoliFEST sau festivaluri educationale locale, la care sunt prezentate
proiecte, laboratoare si activitati ale studentilor.

O componenta strategica a promovdrii este reprezentatd de concursul national ,,Start
Your Start UP”, organizat anual pentru elevii de liceu. Acest concurs stimuleaza creativitatea,
gandirea antreprenoriald si spiritul inovator, dar reprezintd totodatd un canal puternic de
prezentare a facultatii si de atragere a elevilor interesati de domeniile ingineriei economice si
antreprenoriatului. Multe dintre echipele participante ajung ulterior studenti ai facultatii.

Pentru a facilita apropierea elevilor de mediul universitar, FAIMA organizeaza periodic
tururi ghidate ale facultitii, sesiuni interactive cu studentii si intalniri cu cadrele didactice.
Aceste vizite contribuie la familiarizarea viitorilor candidati cu infrastructura, atmosfera
academica si oportunitatile oferite de facultate.

Prin combinarea acestor actiuni — proceduri standardizate, digitalizare completd a
procesului de admitere, campanii active de promovare si interactiunea constantd cu mediul
preuniversitar — facultatea asigurd un proces de admitere transparent, echitabil si eficient,
atragand anual candidati bine informati si motivati, interesati sa urmeze o carierd in domeniile
tehnico-economice.

Sstatistici privind admiterea incepand cu anul universitar 2024 per domenii si cicluri de
studii sunt prezentate in graficul de mai jos:

Rezultate admitere Licenta FAIMA 2024-2025

209
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Inginerie si Inginerie si N . Inginerie si
Inginerie si Inginerie si
management management management
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(Engleza) - (Germanad) - " (;]E;T:ge)n_qf:xé (Germana) -
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Rezultate admitere Master FAIMA 2024-2025

AMIA MOE [MDIMg| MDIM
2025| 47 22 32 18
m2024| 53 30 20

2025 m 2024

6. Mobilitatile academice

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor promoveaza activ
internationalizarea si sprijind participarea studentilor si cadrelor didactice la programe de
mobilitate academicd, cu prezenta fizicd si/sau virtuala. Mobilitdtile se deruleaza in principal
prin programul Erasmus+, pe baza acordurilor interinstitutionale incheiate de facultate si de
universitate, si contribuie atat la cresterea calitatii procesului educational, cat si la racordarea
FAIMA la retele academice europene.

La nivelul facultatii sunt incheiate in prezent 59 de acorduri interinstitutionale Erasmus,
care acoperd domeniile de studiu specifice FAIMA si oferd oportunitati de mobilitate pentru
studenti si cadre didactice din ciclurile de licenta si masterat. Universitdtile partenere provin
dintr-un numdr semnificativ de state europene — Cehia, Franta, Slovenia, Turcia, Grecia,
Lituania, Bulgaria, Germania, Letonia, Polonia, Portugalia, Italia, Cipru, Croatia, Estonia,
Slovacia, Ungaria si Spania — si includ institutii cu traditie in domeniile ingineriei economice,
managementului, antreprenoriatului si stiintelor economice, precum University of Lodz
(Polonia), Budapest University of Technology and Economics (Ungaria), Universita
Politecnica delle Marche si Universita degli Studi di Torino (Italia), Hochschule Osnabriick
(Germania), University of Economics — Varna (Bulgaria), Vilnius University si Vilnius
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Gediminas Technical University (Lituania), University of Maribor (Slovenia) sau Instituto
Politécnico do Porto si Universidade Portucalense (Portugalia). Aceste acorduri asigurd un
portofoliu divers de destinatii, atat pentru studii, cat si pentru plasamente practice.

Mai jos se prezintd lista universitati partenere FAIMA

NR. NR. LUNI DE
CRT. UNIVERSITATEA TARA MOBILITATE
| Univ§r.zita . Pardubice, Faculty of Economics and CEHIA 25
Administration
2 HYBRIA FRANTA 10
3 EKLYA School of Business - CCI de Lyon Métropole St FRANTA 10
Etienne Roanne
4 University of Maribor, Faculty of Logistics SLOVENIA 25
5 Sinop University TURCIA 10
6 University of West Attica GRECIA 20
7 University of Thessaly, Technological Institute of Thessaly GRECIA 15
8 Vilnius University, Kaunas Faculty LITUANIA 10
9 University of Economics - Varna BULGARIA 30
10 Brno ' University of Technology CEHIA 20
Faculty of Business and Management
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Villingen-
11 Schwenningen GERMANIA 20
Baden-Wuerttemberg Cooperative State University
12 BA School of Business and Finance (Banku Augstskola) LETONIA 20
13 University of Lodz POLONIA 36
14 Lubelska Akademia WSEI POLONIA 20
15 Instituto Politecnico de Beja PORTUGALIA 10
16 Universidade Portucalense PORTUGALIA 10
17 University of Maribor, Faculty of Economics and Business SLOVENIA 5
18 Izmir Demokrasi University TURCIA 10
19 Hochschule der Medien GERMANIA 0
20 Universita Politecnica delle Marche, Faculty of Economics ITALIA 20
21 Instituto Politecnico do Porto (ISCAP) PORTUGALIA 20
22 University of Ruse "Angel Kanchev" BULGARIA 15
23 Alexander College CIPRU 0
24 Polytechnic of Sibenik CROATIA 10
25 Sihtasutus Estonian Business School ESTONIA 10
26 Vilnius Gedi@inas Technical University (Vilnius Tech), LITUANIA 20
Faculty of Business Management
27 Universidad Catolica Santa Teresa de Jesus de Avila SPANIA 9
28 Alanya Alaaddin Keykubat University TURCIA 15
29 Libera Universita di Bolzano, Facultatea de Inginerie ITALIA 10
30 Universita degli Studi di Torino ITALIA 20
31 Technische Universitat Clausthal GERMANIA 10
32 Universite du Littoral Cote d'Opale, Dunkerque FRANTA 20
33 Vilniaus Kolegija, Faculty of Business Management LITUANIA 25
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34 Academia, [zobrazevanje in Druge Storitve Doo SLOVENIA 0
35 Fatih Sultan Mehmet Vakif University TURCIA 10
36 Kiel University of Applied Sciences GERMANIA 4
37 South-West University .Neoﬁt Rilski (Faculty of Engineering BULGARIA 5
and Faculty of Economics)
38 Vasil Levski National Military University, Veliko Tarnovo BULGARIA 10
39 Hochschule Osnabruck, University of Applied Sciences GERMANIA 15
40 University of Valladolid SPANIA 20
41 Universidad Unie S.L. SPANIA 15
47 Ecole Nationale Superieure de Techniques Avancees - FRANTA 5
Bretagne
Universite Catholique de Lille
43 Faculty of Management, Economics & Sciences, Junia-HEI | FRANTA 20
Hautes Ecoles d'Ingenieurs
Universite de Lorraine
44 Ecole Nationale Supérieure en Génie des Systémes et de | FRANTA 10
I'Innovation
45 Institut. Nati(.)nal . des Sciences Appliquees de Lyon, FRANTA 5
Industrial Engineering Department
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia
46 Department of Sciences and Methods for Engineering (Reggio | ITALIA 10
Emilia)
Instituto Politécnico de Portalegre
47 School of Technology and Business PORTUGALIA 20
43 Vys9ka Skola Ekonomie a Manazmentuverejnej Spravy v SLOVACIA 20
Bratislava
49 Antalya Bilim Universitesi TURCIA 10
50 Bingol University TURCIA 40
51 Dicle University TURCIA 20
52 Firat University TURCIA 10
53 Istanbul Technical University TURCIA 20
54 Istanbul Gelisim Universitesi TURCIA 5
55 Istanbul Topkapi Universitesi TURCIA 10
56 Fenerbahce University TURCIA 10
57 Nuh Naci Yazgan University TURCIA 10
58 Budapest University of Technology and Economics UNGARIA 10
59 University of Pannonia UNGARIA 5

In ceea ce priveste participarea studentilor la mobilititi, in perioada 2022-2025 FAIMA
a inregistrat o dinamici pozitiva. In anul universitar 2022-2023, studentii au efectuat 10
mobilitati de lunga duratd pentru studii si 2 mobilitati de plasament, in principal in Franta si
Portugalia. In 2023-2024 au fost realizate 11 mobilitati de lungi durati si 4 de scurti durata,
catre universitati din Italia, Spania, Polonia si Grecia. Pentru anul 2024-2025 numaérul
mobilitatilor a crescut semnificativ, ajungand la 17 mobilitati de lunga durata, 11 de scurta
duratd si 2 plasamente, cu destinatii precum Italia, Franta, Germania, Portugalia, Cehia si
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Ungaria. In total, in intervalul 20222025, peste 50 de mobilititi studentesti au fost derulate
efectiv, la care se adaugd un numar consistent de mobilitati deja selectate pentru anul
universitar 2025-2026, cand aproximativ 50 de studenti sunt pregatiti sa plece in mobilitati de
studii in Franta, Italia, Germania, Cehia, Spania si Turcia. Mobilitdtile vizeaza in principal
programele de licentd IMA, IEDEEE, IEICM, BEM si IBM, dar si programe de masterat din
zona managementului si antreprenoriatului, ceea ce contribuie la consolidarea profilului
international al acestor programe.

Tabelul de mai jos prezinta detaliat situatia mobilitatilor studentesti (outgoing)

An Mobilitati lunga|Mobilitati scurta|Mobilitati .. R
. . L L ’ Tari de destinatie
universitar |durata durata plasament ’ ’
20222023 | 10 | - [ 2 |[Franta, Portugalia |
|2023—2024 H 11 H 4 H - HItalia, Spania, Polonia, Grecia ‘
2024-2005 17 1 ) Itah?, Franta, .Germanla, Portugalia,
Cehia, Ungaria

In paralel, facultatea gizduieste anual studenti incoming, in special din Franta, Germania,
Portugalia si Italia, care urmeaza cursuri sau deruleaza proiecte in cadrul FAIMA. In ultimii
ani, numarul acestora s-a situat constant intre 5 si 10 studenti pe an, ceea ce favorizeaza un
mediu de invatare multicultural si expune studentii FAIMA la perspective internationale direct
in salile de curs si laboratoare.

Mobilitatea cadrelor didactice reprezinti un alt pilon important al internationalizirii. In
ultimii trei ani, peste 20 de cadre didactice FAIMA au participat la mobilitati academice de cel
putin doua saptdmani, in universitdti partenere din Franta, Germania, Italia, Portugalia si
Polonia. Aceste mobilitdti au avut ca obiect predarea de cursuri, sustinerea de seminare,
dezvoltarea de proiecte comune de cercetare si initierea unor noi cooperari. Facultatea a primit,
de asemenea, profesori invitati din Egipt, Germania si Turcia, care au sustinut cursuri intensive,
workshopuri si activitati de cercetare, contribuind la diversificarea ofertei educationale si la
expunerea studentilor la perspective academice internationale.

Per ansamblu, mobilitatile studentesti si ale cadrelor didactice au un impact real asupra
calitatii procesului educational si asupra dezvoltarii competentelor interculturale, lingvistice si
profesionale ale studentilor FAIMA.

Concluziile desprinse din aceasta perioada indica o tendinta clard de crestere a numarului
de mobilitati si de diversificare a destinatiilor.

Ca directii de imbunatatire, facultatea isi propune sa intensifice promovarea mobilitétilor
in randul studentilor — inclusiv a celor virtuale sau de scurtd durata, pentru a asigura acces
echitabil la experiente internationale — sa consolideze monitorizarea feedbackului primit de la
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participantii la mobilitati si sd dezvolte noi acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu
din spatiul european si extraecuropean, in special in domeniile emergente conectate la
digitalizare, sustenabilitate si antreprenoriat.

7. Insertia absolventilor

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor desfasoara o serie de
activitati sistematice, strategice si integrate pentru a facilita tranzitia absolventilor catre piata
muncii si pentru a creste gradul de insertie profesionala a acestora. Colaborarea cu mediul
socio-economic, evenimentele de orientare profesionald, stagiile de practicd derulate in
parteneriat cu companii si analiza constanta a rezultatelor privind angajabilitatea reprezinta
pilonii principali ai acestei abordari.

Organizarea de evenimente si activitati dedicate tranzitiei catre piata muncii

FAIMA mentine o relatie constantd cu mediul de afaceri si cu organizatiile profesionale,
organizdnd anual evenimente dedicate conectdrii studentilor cu potentialii angajatori.
Facultatea este partener activ In evenimente institutionale precum PoliFEST, POLIJobs si
diverse workshopuri tematice, care includ prezentari ale companiilor, sesiuni de orientare
profesionald si intalniri directe intre studenti si specialisti din industrie.

In vederea definirii rezultatelor invatirii si o mai buna integrarea tinerilor absolventi in
piata muncii, Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor a organizat
in anul 2024 intalniri/workshop-uri la care au participat angajatori, studenti si cadre didactice:

= 23 noiembrie 2024 — Hilti, 53 participanti

= 23 octombrie 2024 — Camera Consultantilor Fiscali, 62 participanti

= 24 octombrie 2024 — Smarttech, 52 participanti

= 8 noiembrie 2024 — Canopy, SerbanandMusneciAssociates, 34 participanti
= 27 octombrie 2023 — SerbanandMusneciAssociates, 46 participanti

= 26 octombrie 2023 —Smarttech, 47 participanti

Un eveniment emblematic este Start Your StartUP, organizat anual in parteneriat cu
ecosistemul antreprenorial. In editiile 2023 si 2024, evenimentul a inclus workshopuri
tematice, paneluri cu antreprenori de succes, sesiuni de business speed-meetings si prezentarea
ideilor de afaceri ale studentilor si absolventilor FAIMA. Peste 20 de companii — din domenii
diverse, de la consultanta fiscala si juridica, la IT, marketing digital, productie sau finante — au
avut standuri dedicate, oferind studentilor informatii despre oportunitatile de cariera si
procesele de recrutare.

De asemenea, facultatea organizeaza periodic intalniri cu reprezentanti ai
companiilor, vizite de studiu, prelegeri ale specialistilor invitati si sesiuni de mentoring pentru
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studentii interesati de antreprenoriat sau management. Printre companiile implicate se numara
Porsche Romania, P&G, Deutsche Bahn Cargo Romania, Hilti, Ericsson, Smarttech, Haier sau
Bursa de Valori Bucuresti.

Organizarea stagiilor de practica — un mecanism central de insertie profesionala

Stagiile de practica reprezinta un element esential in pregatirea studentilor FAIMA si au
un rol direct in facilitarea tranzitiei citre piata muncii. In cadrul programelor de studii IMA,
IEDEEE, IEICM, BEM si IBM, practica obligatorie si cea optionala se desfasoara in parteneriat
cu 59 de companii si institutii din domeniile relevante.

Potrivit metodologiei FAIMA, studentii parcurg:

* 360 de ore de practica in anul III, in cadrul unor companii partenere din domeniul lor
de specializare.

¢ 60 de ore suplimentare in anul IV, orientate spre pregatirea lucrarii de licenta.

Procesul este organizat si monitorizat prin procedurile facultatii, astfel incat activitatile
de practica sa fie relevante, conforme si sd asigure acumularea competentelor necesare.
Studentii sunt sprijiniti de un responsabil de practica si coordonati permanent de tutori din
partea agentilor economici.

Rezultate privind angajabilitatea absolventilor — analiza datelor colectate

Datele rezultate din chestionarele aplicate absolventilor FAIMA demonstreaza o insertie
profesionala foarte buna si o relevanta ridicata a programelor de studiu.

Gradul de angajare al absolventilor este de 84%, potrivit graficului referitor la
intrebarea ,,Sunteti angajat?”. Dintre cei angajati:

¢ 76% lucreaza in mediul privat, iar

¢ 24% in sectorul public.

Rezultatele aratd o mobilitate profesionala redusa dupa absolvire,
¢ 61% dintre absolventi au avut un singur loc de munca,

¢ 16% doua locuri,

¢ 12% trei locuri,

e 11% mai mult de trei locuri.

Aceste date indica atat stabilitate profesionald pentru majoritatea absolventilor, cét si
capacitatea lor de adaptare intr-o piata in schimbare.
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Relevanta programului de studii se reflecta in raspunsurile la Intrebarea privind domeniul
locului de munca:

* 49% dintre absolventi profeseaza in domeniul programului absolvit,
* 51% in domenii conexe, ceea ce indica versatilitatea formarii ingineresti economice.
Oferta de locuri de munca este perceputa ca ridicata:

* 55% dintre absolventi considera ca exista oportunitati semnificative de angajare
in domeniu, restul afirmand cd piata este competitiva.

In ceea ce priveste utilitatea competentelor 1n activitatea profesionald,

* 65% afirma ca abilititile dobandite in facultate sunt direct relevante pentru locul
lor de munca actual.

Nu 1n ultimul rand, 95% dintre respondenti considera utild introducerea unei pregatiri
antreprenoriale in timpul studiilor de licentd, ceea ce confirma directia strategica a FAIMA
de a integra antreprenoriatul in competentele-cheie ale absolventilor.

8. Cercetare stiintificd

Activitatea de cercetare stiintificd este integratd organic in structura academicd si
sustinutd prin politici si mecanisme institutionale, care Incurajeazd excelenta, colaborarea si
impactul aplicat al rezultatelor cercetarii. POLITEHNICA Bucuresti a beneficiat de finantare
dintr-o varietate de surse, incluzand PNCDI, fonduri structurale si contracte cu terti, punand
accent pe sustinerea doctoranzilor si postdoctoranzilor, facilitind accesul acestora la stagiile
internationale de cercetare si resursele necesare pentru activitatea de cercetare. De asemenea,
s-au demarat Granturile GEX si ARUST (Alianta Roména a Universitatilor de Stiintd si
Tehnologie), prin care a fost finantat, din fonduri proprii ale universitatii, un numar de 390 de
proiecte de cercetare ale cadrelor didactice tinere din universitate.

In universitate a fost dezvoltata platforma CRESCDI, avand ca obiectiv principal
digitalizarea si agregarea rezultatelor din cercetare si inovare, precum si managementul eficient
al activitatilor si fluxurilor interne din proiectele de cercetare-dezvoltare-inovare.

Aceastd platforma faciliteaza diseminarea rezultatelor sustindnd crearea de retele de
parteneriate, oferind vizibilitate cercetdtorilor si consolidand legaturile cu potentiali
beneficiari. In plus, CRESCDI integreazi functionalititi avansate, cum ar fi colectarea
automata a datelor din surse externe relevante, precum platformele Cordis si Brainmap,
asigurdnd astfel actualizarea continua a informatiilor si reducand efortul manual al
cercetatorilor.

Raportul anual privind asigurarea calitatii



https://crescdi.pub.ro/#/

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 28

Importanta acordata de POLITEHNICA Bucuresti diseminarii rezultatelor stiintifice in
publicatii de Inalta vizibilitate internationala a fost de asemenea remarcabili. incepand cu 2019,
s-a lansat programul PubArt, finantat din fonduri proprii, pentru stimularea publicatiilor in
reviste WoS, prin sustinerea taxelor de publicare a articolelor si a taxelor de participarea la
conferinte ISI, cu un buget total de 10.600.000 lei.

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor acorda o importanta
deosebita activitatii de cercetare, considerand publicarea stiintificd un element esential in
consolidarea prestigiului academic si in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a
cercetatorilor. Publicatiile contribuie direct la vizibilitatea internationala a facultatii, la
transferul de cunoastere in mediul socio-economic si la integrarea FAIMA 1in retele academice
relevante, atat in domeniile ingineriei economice, managementului si antreprenoriatului, cat si
in arii conexe interdisciplinare.

Pentru sustinerea acestui demers, facultatea deruleaza in mod constant activitdti de
incurajare si coordonare a procesului de cercetare. Prodecanul responsabil cu activitatea de
cercetare organizeaza periodic Intalniri de lucru cu cadrele didactice si cercetatorii, in cadrul
carora sunt analizate directiile tematice relevante, sunt identificate oportunitati de publicare si
sunt discutate recomandari privind calitatea si structura articolelor stiintifice. In aceste sesiuni
sunt diseminate informatii privind: tendintele de publicare la nivel international, cerintele
specifice ale revistelor si conferintelor indexate, bune practici n redactarea articolelor, criterii
de etica si integritate academica si oportunitdti de colaborare interna si externa. Totodatd, sunt
incurajate initiativele colegiale de formare de grupuri tematice de cercetare si co-autorat, pentru
a stimula cresterea vizibilitatii si consistentei productiei stiintifice.

Eforturile sustinute ale comunitatii academice FAIMA se reflectd in evolutia numarului
de publicatii din ultimii ani. In anul 2023, cadrele didactice si cercetitorii facultitii au realizat
31 de articole in reviste indexate ISI, 15 articole publicate in volume de conferinte ISI, 31 de
articole in reviste indexate BDI si 39 de articole in conferinte indexate BDI. Anul 2024 a
continuat aceastd tendintd, cu 36 de articole 1n reviste ISI, 15 articole la conferinte ISI, 15
articole in reviste BDI si 17 articole In conferinte BDI. Pentru anul 2025, datele partiale indica
publicarea a 11 articole in reviste ISI, 10 articole in conferinte ISI, 14 articole in reviste BDI si
4 articole 1n conferinte BDI.

In ansamblu, aceste rezultate demonstreazi angajamentul constant al FAIMA pentru
dezvoltarea unei culturi organizationale solide in domeniul cercetarii, pentru cresterea calitatii
si relevantei publicdrilor si pentru sustinerea permanentd a cadrelor didactice in procesul de
productie stiintificd. Facultatea isi propune consolidarea acestei directii prin extinderea
colaborarilor internationale, crearea unor grupuri de cercetare interdisciplinare si stimularea
participdrii la proiecte de cercetare nationale si europene.
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In completarea activitatii de publicare, un rol esential in consolidarea culturii de cercetare
din cadrul FAIMA il au evenimentele stiintifice organizate periodic, care faciliteaza schimbul
de idei, diseminarea rezultatelor si dezvoltarea colabordrilor academice nationale si
internationale.

Evenimente desfasurate in FAIMA:

a) In perioada 1719 noiembrie 2023, la Bucuresti, s-a desfasurat cea de-a 11-a
editie a International Conference of Management and Industrial Engineering (ICMIE
2023). Peste 60 de lucrari stiintifice au fost prezentate in sesiuni paralele, iar contributiile au
fost publicate in volumul oficial al conferintei, editat de Niculescu Publishing House. Volumele
anterioare ale conferintei (ICMIE 2009-2019) au fost indexate in Clarivate Analytics,
ProQuest si Google Scholar, ceea ce conferd evenimentului o recunoastere stiintificd si
vizibilitate internationald constanta. In cadrul sesiunilor plenare, au fost sustinute prelegeri de
catre experti internationali si lideri de opinie din mediul academic si din industrie

b) In fiecare an, in luna decembrie, Departamentul de Economie organizeaza
Concursul Profesional Mihail Manoilescu. Concursul este destinat studentilor de la studiile
de licenta si masterat si cuprinde trei sectiuni: Economie; Contabilitate, Legislatie pentru
afaceri.

C) In cadrul proiectului ERASMUS+ KA220-HED-000027576 DEMO - Digital
Platform Enterprise, s-au organizat 2 scoli de vara internationale, cu participarea studentilor
din Romania, Austria, Croatia si Bulgaria si 1 workshop. Acest proiect si-a propus sa
imbunatateascd semnificativ competentele tematice, metodologice si interculturale a 40 de
studenti specializati in Managementul intreprinderilor pe Platforme Digitale.

a. 17-21.07.2023 DEMO Summer School,
b. 15-19.07.2024 DEMO Summer School,
d) 10.12.2024 Workshop Results and contribution of the DEMO Digital

Platform Enterprise project to career chances for students,

e) workshop-uri organizate in calitate de coordonator al proiectului: ERASMUS-
EDU-2022-CBHE-STRAND-2-101081787, Capacity Building in Higher Education, Project
title: Developing and improving the STEAM skills of students and teachers for curriculum
innovation and sustainable development of higher education — "skills4future", 2023 — 2025

a. 15'ToT session for professionalization of academic staff: "Innovation and
STEAM skills development for Industry 4.0”, organized by National University of Science
and Technology POLITEHNICA Bucharest and Lodz University of Technology, Lodz, Poland,
October 16" —21%, 2023
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b. 2"ToT session for professionalization of academic staff: ” Education for
Sustainability and Innovation in HEI systems”, organized by National University of Science
and Technology POLITEHNICA Bucharest and Academy of Economic Studies, Bucharest,
ROMANIA, 7 — 11 October, 2024

Membri in colectivul de redactie al unei reviste nationale/internationale (cotatd de
Web of Science, Thomson Reuters sau indexata intr-o BDI) sau in colectivul editorial al unor
edituri internationale consacrate; membri in think tank/grup international de experti la nivel

european/mondial; membri (fellow, senior) ai unei societdti stiintifice internationale

Pozitia Nume prenume Denumirea revistei nationale de prestigiu, | Indexare
ocupata tara revista (ISI,
(Presedinte/ BDI)
Membru)
Membru Olga Maria Cristina | FAIMA Business & Management Journal, | BDI
Bucovetchi Romania
Dana Corina Deselnicu
Dumitru Radu Stanciu
Daniela Cristina
Momete
Membru Dana Corina Deselnicu | Revista de Pielarie Incaltaminte, Romania BDI
Membru Dana Corina Deselnicu | Review of Management and Economic | BDI
Dumitru Radu Stanciu Engineering (RMEE), Romania
Membru Dana Corina Deselnicu ,Annals of the University of Oradea — Fascicle | BDI
of Textiles, Leatherwork”, Romania
Membru Dana Corina Deselnicu ,,International Journal of  Sustainable | BDI
Entrepreneurship and  Corporate  Social
Responsibility” (IISECSR) ISSN: 2379-7398.
eISSN: 2379-7401
Membru Dana Corina Deselnicu nInternational ~ Journal ~of  Responsible | BDI
Leadership and Ethical Decision-Making”
(IJRLEDM) ISSN: 2577-4840 eISSN: 2577-
4859
Membru Bogdan Dumitru | Advanced and Applied Sciences, Taipei, | ISI
Tiganoaia Taiwan
Membru Olga Maria Cristina | International Journal of Critical Infrastructures | ISI
Bucovetchi
Editor Asociat | Daniela Cristina | Revista Frontiers in Environmental Economics, | BDI
Momete Energy Economics
Editor Special | Daniela Cristina | Revista Energies: "Analysis of Energy | ISI, Q2
Issue Momete Efficiency: Perspectives and Policies Towards
Sustainable Development"
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Associate Daniela Cristina | IEEE Access ISI, Q1
Editor Momete
Membru Dumitru Radu Stanciu Annals of the Oradea University, Fascicle of | BDI
Management and Technological Engineering,
ISSN 1583-0691

Membru Dumitru Radu Stanciu Journal of Contemporary Research in Social | BDI
Sciences, ISSN: 2641-0249

Editor in Chief | Dumitru Radu Stanciu International Journal of Business, Economics | BDI
and Management, Editor-in-Chief, ISSN: 2312-
5772

Membru Dumitru Radu Stanciu International Journal of Innovation and | BDI
Research in Educational Sciences, ISSN: 2349-
5219

Membru Dumitru Radu Stanciu Scholedge International Journal of Management | BDI
& Development, ISSN 2394-3378

Membru Adelina Elena Badescu | Revista de Drept Bancar si Financiar — | BDI
Asociatia Europeana de Drept Bancar si
Financiar ISSN: 1842-4368

Membri in conducerea/comitetul stiintific unei organizatii/asociatii internationale de

specialitate
Pozitia Nume prenume Denumirea organizatie cercetare, tara
ocupata
(Presedinte/
Membru)
Membru Deselnicu Dana Corina Association for Information, Communications, Technology,
Education and Science "UIKTEN” Serbia
Membru Olga  Maria  Cristina | Asociatia Managerilor si Inginerilor Economisti din Roménia
Bucovetchi (AMIER)
Daniela Cristina Momete
Dana Corina Deselnicu
Dumitru Radu Stanciu
Membru Daniela Cristina Momete Asociatia Conducitorilor de Activitati de Doctorat si Excelentd
Dana Corina Deselnicu in Managementul si Ingineria Afacerilor (ACADEMIA)
Membru Deselnicu Dana Corina International Bureau at Project Management Agency, Germania
Membru Deselnicu Dana Corina EVAL-INCO 2.0 — Evaluators Database for International
Cooperation, Germany.
Membru Deselnicu Dana Corina Baza de date centrald a expertilor Comisiei Europene
Membru Deselnicu Dana Corina EUREKA Expert database
Membru Deselnicu Dana Corina Corpul de experti din Registrul National al Expertilor pentru
certificarea activitatii de cercetare-dezvoltare
Membru Deselnicu Dana Corina Baza de date experti Brainmap - UEFISCDI
Membru Daniela Cristina Momete World Economics Association, Marea Britanie
Membru Daniela Cristina Momete World Energy Council-CNR, Marea Britanie (filiala din
Romania)
Membru Daniela Cristina Momete International Society for Development and Sustainability,
Japonia
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Membru Daniela Cristina Momete Academy of Management, SUA
Membru Daniela Cristina Momete International Association of Engineers — Operation Research
(IAENG), Tarile de Jos

Membru Daniela Cristina Momete Institute of Electrical & Electronics Engineers (IEEE), SUA

Membru Olga  Maria  Cristina | International  Association of  Critical Infrastructures
Bucovetchi Professionals

Membru in | Olga  Maria  Cristina | ARPIC (Asociatia Romana pentru Promovarea Protectiei

consiliul Bucovetchi Infrastructurilor si Serviciilor Critice)

director

Membru in | Adelina Elena Badescu Asociatia Europeana pentru Drept Bancar si Financiar, Romania

consiliul

director

Membri/experti in comisii/grupuri mixte de lucru ale autoritatilor publice la nivel
national

a) Deselnicu Dana Corina - Expert din partea comunitatii academice in Grupul
Local URBACT (URBACT LOCAL GROUP — ULG), Primaria Sectorului 3 a Municipiului
Bucuresti, demarat in cadrul Proiectul european ,,Resourceful Cities - Spaces for circular co-
creation and action”, Programme reference: 1554714751, CTE ref: 5853, durata:
2.09.2019 - 13.05.2022, finantat de Comisia Europeana European Regional Development Fund
in cadrul retelelor de planificare de actiuni ale Programului URBACT III, pentru procesul de
planificare participativd a politicilor publice dedicate economiei circulare in Municipiul
Bucuresti.

b) Deselnicu Dana Corina - Evenimentul de multiplicare in Romania al
proiectului european intitulat “Team Class Coaching project (Acronim ClassTHIFA)” —
cofinantat de Comisia Europeand in cadrul programului Erasmus+. Dezvoltat de un consortiu
de 9 parteneri din Suedia, Italia, Grecia, Portugalia, Romania si Turcia, proiectul ClassTHIFA
s-a concentrat pe dezvoltarea instrumentelor necesare pentru imbundtatirea competentelor
profesorilor din invdtdmant, care vor permite transformarea clasei de cursanti intr-o echipad, cu
scopul de a crea, in acest mod, un mediu de invatare eficient.

Evenimentul s-a desfasurat atat fizic, la Universitatea Nationalad de Stiintd si Tehnologie
Politehnica Bucuresti (UNSTPB), cladirea BN, etaj 2, sala BN 209, pe 22 noiembrie 2023, ora
18.00, cat si online pe platforma Microsoft Teams. La intalnirea fata in fatd au participat 50 de
persoane. Participarea online a fost semnificativa, de asemenea: in timpul prezentarilor de 2
ore, 218 participanti au participat live pe Microsoft Teams, totalizand peste 260 de persoane
interesate fizic si virtual. Participantii au facut parte din urmatoarele grupuri tintd: profesori din
invatadmantul superior, profesori din nvatamantul preuniversitar, studenti din Tnvatamantul
superior (nivel doctorat, masterat si licentd), factori de decizie politicd din Romania,
reprezentanti ai asociatiilor din domeniul educatiei, centre/institute de cercetare, profesionisti
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din domeniul educatiei si formarii profesionale, organizatii care se ocupa de educatia tinerilor,
IMM-uri si manageri din sectorul educatiei si formarii etc.

9. Promovarea principiilor etice si sprijinirea functionarii Comisiei de eticd
universitard

Comisia de Etica Universitara (CEU) a Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti isi desfdsoard activitatea in mod independent, in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu regulamentul aprobat de Senatul universitar. La nivelul Facultatii de
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA), promovarea eticii si a
integritatii academice reprezinta o prioritate constanta, iar conducerea facultatii sustine activ
aplicarea principiilor etice in toate activitatile didactice, administrative si de cercetare.

Pentru prevenirea abaterilor de la etica universitard, facultatea implementeaza masuri
proactive de informare si formare. Cadrele didactice, studentii si personalul administrativ sunt
permanent familiarizati cu responsabilitatile si obligatiile ce decurg din Codul de etica si
deontologie universitara. In planurile de invatimant sunt incluse discipline sau module dedicate
eticii si integritatii academice atat la nivel de licentd, cét si la masterat si doctorat. In plus,
numeroase cadre didactice abordeaza aspecte de etica profesionald si integritate stiintifica in
cadrul cursurilor de specialitate, accentudnd importanta respectarii regulilor de citare,
originalitatii lucrarilor si conduitei academice corecte.

Codul de etica al universitatii este publicat in mod vizibil pe site-ul institutiei, iar
facultatea 1l promoveaza in randul studentilor prin sesiuni de informare, discutii dedicate in
cadrul intalnirilor cu reprezentantii studentilor, precum si prin prezentdri tematice in sedintele
de consiliu sau de departament. La inceputul anului universitar, studentii sunt informati cu
privire la drepturile si obligatiile lor, precum si la procedurile de sesizare a eventualelor abateri.
In acelasi timp, facultatea deruleaza activitati de constientizare privind riscurile plagiatului, ale
fraudarii examenelor si ale oricaror forme de comportament academic incorect.

Originalitatea lucrdrilor academice reprezinta o directie majora de actiune. Toate
lucrarile de licenta si de disertatie sunt verificate cu programe antiplagiat recunoscute la nivel
national, precum SemPlag, Turnitin sau alte platforme acreditate de Ministerul Educatiei.
Verificarile sunt realizate conform Regulamentului de organizare a examenelor de finalizare a
studiilor, iar rapoartele de similitudine sunt analizate in cadrul departamentelor, care stabilesc
standarde clare privind procentul maxim admis. Cadrele didactice sunt, de asemenea, incurajate
sa utilizeze instrumente de detectare a similitudinii si pentru alte tipuri de evaluari — referate,
proiecte intermediare, articole sau eseuri — contribuind astfel la formarea unei culturi a
integritatii.

Colaborarea facultatii cu Comisia de Eticd Universitara se desfasoara in mod constant si
transparent. Conducerea FAIMA sprijind activitatea CEU prin transmiterea prompta a
informatiilor necesare in cazurile investigate si prin aplicarea recomandarilor transmise de
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aceasta. Mentiondm cd un cadru didactic din FAIMA, Dna, Conf.Dr.Ec. Corina
DUMITRESCU este vicepresedinte al CEU.

Atat cadrele didactice, cat si studentii sunt incurajati sd sesizeze orice suspiciune de
abatere de la normele etice, cu garantia confidentialitatii si a unui proces corect. In anul
academic de referintd, nu au fost Inregistrate sesizari privind abateri in cadrul FAIMA, ceea ce
reflectd eficienta masurilor preventive si nivelul ridicat al culturii etice existente 1n facultate.

In concluzie, FAIMA promoveazi un climat academic bazat pe integritate,
responsabilitate si respect reciproc. Utilizarea sistematicd a instrumentelor antiplagiat,
includerea eticii in formarea studentilor, comunicarea transparentd a Codului de eticd si
colaborarea eficienta cu CEU contribuie la consolidarea unui comportament academic
exemplar. Ca directii de imbunatatire, facultatea urmareste dezvoltarea unui sistem unitar de
arhivare a rapoartelor antiplagiat, intensificarea sesiunilor dedicate eticii pentru studentii din
anii terminali, precum si implicarea activa a studentilor in campanii de promovare a integritatii
academice. Aceste actiuni vor consolida in continuare valorile etice ale comunitatii FAIMA si
vor contribui la mentinerea unor standarde academice ridicate.

10. Evaluarea cadrelor didactice

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor monitorizeaza
constant calitatea procesului educational prin evaludrile semestriale realizate de studenti,
utilizand o metodologie unitara la nivelul Universitatii Nationale de Stiintd s1 Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti. Procesul este integrat in sistemul intern de asigurare a calitdtii si
oferd informatii esentiale pentru Tmbundtatirea activitatii didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeazd conform Procedurii
Operationale P0-10-SC-5 si respecta prevederile Art. 47 alin. (4) din Carta universitatii

Metodologia include:

o Evaluarea studentilor, prin completarea online, anonima, a formularului de opinii
disponibil in platforma Moodle — https://curs.upb.ro.
Formularul este structurat in 6 sectiuni si e adaptat limbii de predare (romana/engleza).

e Autoevaluarea realizatd de catre cadrul didactic.
o [Evaluarea colegiala, efectuatd de un cadru didactic desemnat din departament.
o Evaluarea conducerii, realizatd de directorul de departament sau de decan.

Formularul cuprinde itemi referitori la:

calitatea predarii si stdpanirea disciplinei,

Raportul anual privind asigurarea calitatii



https://curs.upb.ro/

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 35

e metode de expunere,

o comportamentul cadrului didactic,

o calitatea materialelor didactice,

e adecvarea aplicatiilor practice,

e volumul temelor si rolul lor in Intelegerea materiei,
e participarea studentului,

e sectiune de comentarii libere pentru sugestii.

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se desfasoara in ultimele saptamani ale
fiecarui semestru, inainte de sesiunea de examene, pentru a evita influentarea opiniilor de nota
finala.

Autoevaluarea, evaluarea colegiald si evaluarea conducerii se realizeaza o data pe an,
inainte de inchiderea anului universitar.

Promovarea procesului este realizatd activ de prodecani, de directorii de
departamente si de Liga Studentilor FAIMA (LIRA), prin sesiuni de informare si consultari
directe.

Statistici semnificative pentru anul 2024

Datele arata ca rata de completare este sub nivelul optim recomandat in literatura de
specialitate (60%), iar in unele situatii se apropie de pragul critic de 30% mentionat de Brennan
& Williams (2004), Richardson (2003)

Tendinte observate in evaluari:

o Perceptia generald asupra disciplinelor este in usoara imbunatitire.

o Stapanirea domeniului de catre cadrele didactice (curs si aplicatii) rdimane foarte bine
evaluata, cu note medii peste 4,5/5.

e Metodele de predare inregistreaza o crestere a notelor acordate, fata de anul anterior.

e Comportamentul cadrelor didactice este evaluat pozitiv, dar cu usoare scaderi
punctuale fata de anul precedent.

e Materialele didactice rdman adecvate, cu variatii minore.

o Participarea studentilor la activitati de curs si aplicatii a scazut.

e Volumul si dificultatea temelor sunt percepute ca adegvate, ceea ce coreleazd cu
estimarea unui timp mai mic dedicat lucrului individual.

Se evidentiaza necesitatea interpretarii prudente a rezultatelor din cauza ratei scazute de
raspuns si a esantioanelor mici pentru unele discipline.

Rezultatele feedbackului sunt analizate la nivelul:
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e cadrelor didactice, prin discutii individuale privind imbundtitirea metodologiei de
predare si a materialelor utilizate;
e departamentelor, unde datele sunt discutate in sedintele de departament pentru
identificarea disciplinelor cu scoruri sub medie;
e conducerii FAIMA, care foloseste analiza in:
o evaluarea anuald a performantei academice,
o fundamentarea necesarului de dezvoltare profesionala,
o revizuirea planurilor de invatdmant si a metodelor didactice,
o ajustarea structurilor de curs acolo unde studentii indica suprasarcind sau
neclaritati.

Exemple de masuri aplicate in urma evaluarilor

o Invitatii la discutii individuale pentru cadrele didactice care au Inregistrat scoruri sub
media facultatii, urmate de recomandari privind:
o diversificarea metodelor de predare,
o Imbunatatirea comunicarii $i interactiunii cu studentii,
o cresterea calitdtii materialelor didactice.

o Revizuirea resurselor didactice utilizate la unele discipline prin:
o actualizarea suporturilor de curs,
o introducerea de resurse digitale suplimentare,
o corelarea volumului temelor cu numarul de credite.

o Implicarea mai activd a cadrelor didactice in stimularea participarii studentilor la
cursuri si aplicatii.

e Promovarea mai intensa a procesului de evaluare in randul studentilor, prin intermediul
retelelor de socializare cu implicarea directa a LIRA.

Concluzii

Procesul de evaluare realizat de studenti reprezintd un instrument esential In
managementul calitatii din FAIMA. Analiza datelor arata ca:
o calitatea didactica este apreciata pozitiv,
o cadrele didactice demonstreaza un nivel foarte bun de stapanire a domeniului,
o metodele de predare au inregistrat imbunatatiri,
e existd o preocupare constantd pentru utilizarea feedbackului in perfectionarea
activitatilor.
Totusi, persistenta unei rate scazute de raspuns limiteaza capacitatea de generalizare si
necesita interventii suplimentare.

Raportul anual privind asigurarea calitatii




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 37

Directii de imbunatatire

1. Cresterea ratei de completare a chestionarelor
o campanii dedicate derulate de LIRA si prodecani;
o reminder automat in Moodle;
o introducerea unor micro-stimulente (de ex. acces temporar la resurse
suplimentare dupa completare).

2. Clarificarea rolului feedbackului in dezvoltarea disciplinelor
o sesiuni scurte, la Tnceput de semestru, in care cadrele didactice explica modul
in care feedbackul anterior a fost folosit.

3. Monitorizarea atenta a disciplinelor cu scoruri fluctuante
o discutii periodice In departamente si planuri de Tmbunatatire agreate cu titularii.

4. Optimizarea structurii materialelor didactice
o actualizare anuald, asigurarea accesului la resurse digitale moderne, includerea
de exemple practice relevante.

11. Transparentd

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA)
asigura un nivel ridicat de transparenta institutionala si garanteazd accesul public la informatiile
relevante privind programele de studii, activitdtile academice si administrative, in concordanta
cu principiile bunei guvernante universitare si cu prevederile legale in vigoare. Toate
informatiile esentiale sunt disponibile pe site-ul oficial al facultatii, https://faima.upb.ro, care

reprezinta principalul canal de comunicare publica si informare oficiala.
Publicarea informatiilor relevante pe site-ul oficial al facultatii
FAIMA publicd in mod sistematic informatii complete privind:

 Oferta educationala integrala, structurata pe cicluri de studii (licentd si masterat), cu
descrierea programelor, numarului de credite, competentelor dobandite, perspectivele
profesionale si conditiile de admitere;

e Planurile de invatamant, disponibile public atat in format PDF, cat si Insotite de fisele
disciplinelor, care includ: obiectivele cursului, continuturile tematice, competentele specifice,
metodele de predare si evaluare, bibliografia si detalii logistice;

¢ CV-urile cadrelor didactice titulare si asociate, actualizate periodic, care contin
informatii privind pregatirea academicd, activitatea didacticd, experienta profesionald si
rezultatele cercetarii;
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e Anunturi administrative privind orare, desfasurarea examindrilor, schimbari
logistice, evenimente academice si activitati extracurriculare.

Metoda de actualizare periodica a informatiilor

Actualizarea informatiilor de pe site se realizeazd Tn mod continuu, printr-un proces
coordonat:

e Actualizarile principale sunt efectuate la inceputul fiecarui an universitar, odata cu
aprobarea noilor planuri de Invatdmant, revizuirea fiselor de disciplind si confirmarea
componentei corpului profesoral;

e Actualizarile curente (anunturi, evenimente, modificari specifice programelor) sunt
efectuate ori de cate ori este necesar, pentru a garanta acuratetea si actualitatea informatiilor
publice;

» Responsabilitatea revine echipei de administrare a site-ului FAIMA, in colaborare
cu prodecanii, directorii de departamente si Secretariatul facultatii;

e Inainte de publicare, informatiile sunt verificate pentru a asigura coerenta,
conformitatea cu documentele oficiale si respectarea formatului institutional.

Mecanisme de comunicare cu partile interesate

Pentru o comunicare eficientd si transparenta, FAIMA utilizeaza o serie de mecanisme
adaptate nevoilor diverselor categorii de actori institutionali:

« Site-ul oficial — principalul instrument de comunicare academica si administrativa;

o Platformele de social media (Facebook, Instagram, Linkedin), utilizate in special
pentru comunicare rapida, promovarea programelor, a evenimentelor si dialog informal cu
studentii si absolventii;

« Adresele institutionale de e-mail, utilizate pentru comunicari formale Intre studenti,
secretariat, conducerea facultatii si cadrele didactice;

o Intilniri periodice cu studentii, incluzand consultarile cu reprezentantii acestora,
intalniri organizate in cadrul ciclurilor de studii si discutii in Consiliul Facultatii;

e Consultiri cu angajatorii si absolventii, integrate in procesele de revizuire
curriculard, in organizarea de evenimente profesionale si in parteneriatele facultatii.

FAIMA demonstreaza un angajament ferm fatd de transparenta institutionalda prin
publicarea la timp a informatiilor relevante, prin actualizarea constanta a platformelor oficiale
si prin mentinerea unor canale de comunicare eficiente cu studentii, cadrele didactice si
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partenerii externi. Accesul la informatii este facil, structurat si in concordanta cu cerintele unei
administratii universitare moderne.

Directii de imbunaitatire propuse:

o Optimizarea structurii site-ului pentru o navigare mai intuitivd, in special in zonele
dedicate programelor de studii si documentelor administrative;

e Implementarea unui formular online de feedback, pentru colectarea opiniilor
vizitatorilor si imbunatatirea continud a comunicdrii publice;

e Cresterea nivelului de interactivitate, prin addugarea de sectiuni multimedia, video
explicative si prezentari digitale ale programelor de studii;

 Implicarea studentilor in comunicarea institutionala, prin programe de tip student-
ambasador, colaborari media sau internship-uri administrative.

12. Procesul de evaluare interna si externd a programelor din oferta educationala

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA)
desfasoara, in conformitate cu legislatia nationala si cu reglementarile interne ale Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, procedurile aferente evaluarii
externe a calitatii programelor de studii universitare, in vederea autorizarii, acreditdrii sau
mentinerii acreditarii. In paralel, facultatea aplici mecanisme interne de evaluare pentru
programele de studii universitare promovate in domenii deja acreditate, cu scopul mentinerii
standardelor educationale si imbunatatirii continue a ofertei educationale.

In anul 2024, toate cele trei domenii de studii universitare de masterat organizate de
FAIMA au fost supuse evalurii periodice externe realizate de ARACIS. In urma evaludrii,
toate domeniile de masterat ale facultitii au obtinut calificativul ,,iINCREDERE”, confirmand
calitatea procesului educational si al resurselor academice existente.

De asemenea, in anul 2024, programul de master ,,Economie si Finante pentru
Afaceri” a fost supus procedurii de incadrare in domeniu, fiind validat pentru includerea in
domeniul de studii ,,Economie” al universitatii.

In anul 2025, urmeazi si fie supuse evaluirii externe de citre ARACIS doud programe
de licenta:

e Ingineria si Managementul Afacerilor (IMA);

e Inginerie Economica Industriald si Conectivitate Multidisciplinara (IEICM).

Raportul anual privind asigurarea calitatii




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 40

Facultatea a Inceput deja pregatirea documentatiilor, actualizarea fiselor disciplinelor,
verificarea resurselor umane si materiale, precum si colectarea dovezilor privind colaborarea
cu mediul socio-economic.

Inainte de transmiterea documentatiilor citre ARACIS, FAIMA a realizat evaluiri
interne pentru programele de master care au fost incadrate in domenii acreditate sau supuse
evaluarii periodice. Procesul intern de evaluare a inclus:

o Completarea fisei de autoevaluare interna conform metodologiei institutionale;

e Verificarea alinierii obiectivelor programelor de studii cu strategia facultatii, cu
rezultatele invatarii stabilite la nivel national si cu cerintele pietei muncii;

e Analiza adecvarii corpului didactic (titulari si cadre asociate) in raport cu normele
ARACIS;

e Evaluarea bazei materiale, a infrastructurii de laborator, a resurselor digitale si a
platformelor educationale utilizate;

e Validarea documentatiilor in cadrul Comisiei de Asigurare a Calititii a FAIMA,
Consiliului Facultatii si conducerii universitatii;

e Consultarea partenerilor din mediul socio-economic, absolventilor si studentilor
privind relevanta competentelor incluse in programe.

Recomandarile formulate de comisiile ARACIS, precum si cele identificate in procesul
intern de autoevaluare, au fost integrate in procesele de Imbundtatire curriculara si
organizatoricd ale FAIMA. Printre masurile adoptate se numara:

e Revizuirea planurilor de invatamant, prin actualizarea continuturilor disciplinelor,
consolidarea componentelor aplicative si corelarea acestora cu nevoile actuale ale pietei
muncii;

« Imbunatitirea bibliografiilor, prin introducerea unor surse recente si acces la resurse
digitale internationale;

e Cresterea rolului mediului socio-economic, prin consultarea periodicd a partenerilor
economici si a absolventilor n procesul de actualizare curriculara;

« Consolidarea mecanismelor de monitorizare a insertiei profesionale, pentru ajustarea
permanenta a rezultatelor Tnvatarii.

Evaluarile interne si externe desfasurate in perioada analizatd confirma angajamentul
FAIMA pentru mentinerea si dezvoltarea calitatii programelor din oferta educationala.

Directii de imbunatatire:

e Crearea unei platforme interne integrate pentru gestionarea indicatorilor de calitate
(insertie profesionald, evaluari studenti, performante ale cadrelor didactice), pentru
monitorizarea continua si fundamentarea deciziilor;

« Intensificarea colabordrii cu angajatorii si absolventii in procesul de evaluare interna;
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e Valorificarea exemplelor de bund practica internationale prin consolidarea
colaborarilor academice externe.
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III.  Analiza SWOT a Facultatii

Analiza SWOT - FAIMA
S. PUNCTE TARI - propuneri de dezvoltare/consolidare

1. Retea extinsa de parteneriate nationale si internationale (peste 59 acorduri
Erasmus+, relatii solide cu companii precum P&G, BCR, Porsche, Hilti, Saint-Gobain,
Webecom, Ericsson etc.)

Propuneri: Extinderea acordurilor spre universitati din Europa de Nord si America Latina;
diversificarea partenerilor din industria IT, software si inginerie digitala.

2. Infrastructura educationala adecvatd, cu sali dotate modern, accesibile si
utilizarea sistematicai a platformelor digitale (Moodle, Teams, Microsoft 365,
studenti.pub.ro, CONNECT)

Propuneri: Cresterea nivelului de digitalizare prin implementarea unor aplicatii pentru
urmadrirea progresului studentilor si integrarea sistemelor de feedback automat.

3. Activitati consolidate de sprijin pentru tranzitia studentilor citre piata muncii
(PoliFEST, PoliJobs, Start Your StartUP, consultiri cu mediul economic, peste 50 de
parteneri activi pentru practica, mobilitati Erasmus)

Propuneri: Crearea unui ,,Career Hub FAIMA” permanent si a unui portal online cu
oportunitati de internship si job-uri dedicate facultatii.

4. Cresterea vizibilitiatii prin organizarea de evenimente majore (Start Your
StartUP, workshopuri, conferinte, intalniri cu antreprenori si investitori)

Propuneri: Dezvoltarea unor evenimente stiintifice cu impact international (conferinta
anuala FAIMA; program de intdlniri sdptaménale cu antreprenori, CEO si lideri din
industrie).

W. PUNCTE SLABE
1. Variabilitate semnificativd in numarul publicatiilor stiintifice intre ani

Masuri: Introducerea unui program intern de mentorat in cercetare; incurajarea publicarii
in co-autorat international; micro-granturi dedicate cercetarii.

2. Grad redus de structurare a promovarii programelor de studii si dependenta de
comunicarea informala in social media
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Masuri: Elaborarea unui plan anual de comunicare institutionald; modernizarea site-ului
FAIMA; lansarea unor videoclipuri de prezentare profesionala pentru fiecare program.

3. Accesibilitate administrativa inca inegald (secretariat suprasolicitat, informatii
dispersate)

Masuri: Digitalizarea completd a procedurilor administrative; ticketing system pentru
studenti; extinderea orarului de consultatii.

4. Necesitatea cresterii coeziunii dintre departamente pentru initiative comune de
cercetare sau evenimente stiintifice

Masuri: Calendar anual comun FAIMA pentru cercetare; echipe mixte pentru proiecte
nationale si internationale; intalniri trimestriale cu prodecanul responsabil de cercetare.

0. OPORTUNITATI

1. Cerere ridicatd pe piata muncii pentru competentele interdisciplinare ale
absolventilor FAIMA (management, antreprenoriat, digitalizare, analiza de date,
inginerie economica)

Masuri: Cresterea numarului de specializari in englezd; dezvoltarea micro-certificarilor
(micro-credentials); parteneriate pentru programe duale.

2. Cresterea interesului universititilor europene pentru mobilititi in domeniul
economic-ingineresc si managementul afacerilor

Masuri: Dezvoltarea de mobilitdti de tip ,,blended intensive programme”; crearea unui
program comun de Master of Business Administration cu o universitate de top,.

3. Acces la finantari europene pentru digitalizare educationala si laboratoare
moderne

Masuri: Aplicarea la proiecte Erasmus KA2, Horizon Europe, PNRR; modernizarea
laboratoarelor de simulare de business si antreprenoriat.

4. Ecosistem antreprenorial in crestere, in care FAIMA are un rol privilegiat (Start
Your StartUP, colaboriri cu investitori, startup-uri studentesti)

Masuri: Crearea unui incubator FAIMA; programe de mentorat cu absolventi de succes;
competitii anuale de startup-uri cu premii.

T. AMENINTARI
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1. Scaderea numairului de absolventi de liceu si competitia crescuta intre universitati
pentru recrutarea studentilor

Masuri: Intensificarea promovarii in licee (peste 60 deja vizitate — extindere nationald);
campanii media profesionale.

2. Instabilitate legislativa in domeniul educatiei superioare si schimbari in criteriile
de evaluare ARACIS

Masuri: Pilotarea rapida a modificarilor interne; dezvoltarea comisiei de calitate; instruirea
cadrelor didactice privind noile standarde.

3. Concurenta crescutid pentru personal didactic calificat, in special in domeniile
economice si inginerie

Masuri: Atragerea tinerilor absolventi performanti ai FAIMA catre cariera academica ;
cresterea vizibilitatii cercetarii FAIMA; integrarea cadrelor din industrie ca profesori
asociati.

4. Riscuri de neadaptare rapida la schimbarile tehnologice (Al, digitalizare, noi
competente cerute pe piata muncii)

Masuri: Actualizarea anuald a curriculumului; adoptarea de cursuri noi (Data Analytics,
Al in management); formarea continud a cadrelor didactice in digitalizarea procesului
educational.

IVv. Concluzii si directii strategice

Analiza sistemului intern de asigurare a calitdtii aratd cd FAIMA dispune de un cadru
solid, coerent si functional pentru monitorizarea si imbundtatirea continud a proceselor
educationale, administrative, de internationalizare si de cercetare.

Activitatea Comisiei Facultatii pentru Implementarea Standardelor de Calitate (CFISAC),
derulatd constant si in colaborare cu conducerea facultatii, departamentele si structurile
administrative, demonstreaza existenta unei culturi institutionale orientate catre performanta,
transparentd si responsabilitate academica.

Indicatorii analizati reflecta:

o o oferta educationala diversa si relevanta, actualizata periodic in dialog cu mediul
SOC10-eCONOmic;

Raportul anual privind asigurarea calitatii




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 45

e un sistem de admitere eficient, sustinut de actiuni intense de promovare in licee si prin
campanii digitale;

o mobilitati academice crescute, prin peste 59 acorduri Erasmus+ active si participarea
constanta la proiecte internationale;

e 0 legatura puternica cu mediul economic, demonstratd de numarul mare de
parteneriate pentru practica si insertie profesionala;

o activititi de cercetare in crestere, sprijinite prin intalniri periodice cu prodecanul
responsabil cu cercetarea, ghidaj privind temele actuale, diseminarea oportunititilor de
publicare si incurajarea colaborarilor interdisciplinare;

o transparenta institutionala prin publicarea constantd a informatiilor relevante pe site-
ul faima.upb.ro si utilizarea platformelor digitale institutionale;

o implicarea cadrelor didactice in formare continua, activitati de cercetare, organizarea
de evenimente stiintifice $i activitati extracurriculare.

Facultatea s-a supus evaludrilor externe conform prevederilor legale, toate cele trei
domenii de master fiind evaluate Tn 2024, iar rezultatele evaludrilor interne si externe au fost
integrate in mod activ In procesele de revizuire curriculard, organizare academica si dezvoltare
strategica.

Un element distinctiv al FAIMA 1l reprezinta ecosistemul antreprenorial pe care
facultatea il intretine, prin evenimente precum Start Your StartUP, workshopuri tematice,
intalniri cu investitori si reprezentanti ai marilor companii. Aceste activitati consolideaza rolul
FAIMA 1n stimularea inovatiei si conectarea studentilor la realitatile pietei muncii.

In concluzie, FAIMA 1isi reafirmd angajamentul fatd de calitate, internationalizare,
relevanta educationald si conectare cu societatea, urmarind modernizarea continud a proceselor
si consolidarea prestigiului sau universitar.

Directii strategice pentru perioada urmatoare

1. Consolidarea sprijinului pentru studenti
o Cresterea programelor de orientare la inceput de ciclu universitar.
o Extinderea serviciilor de consiliere si mentorat academic.

2. Actualizarea continuid a programelor de studii
o Revizuirea anuala a curriculumului pentru a integra competente noi: digitalizare, Al,
antreprenoriat, sustenabilitate.
o Cresterea implicarii angajatorilor in definirea rezultatelor invatarii.
o Implementarea micro-certificarilor si a componentelor practice.

Raportul anual privind asigurarea calitatii




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 46

3. Extinderea internationalizarii
o Dezvoltarea de programe comune de master si dubla diploma.
o Cresterea numarului de mobilitati incoming/outgoing pentru studenti si cadre didactice.
o Participarea activa la proiecte Erasmus+ si aliante academice internationale.

4. Dezvoltarea infrastructurii digitale si fizice
o Modernizarea laboratoarelor de simulare de business si antreprenoriat.
o Implementarea unor instrumente digitale integrate in procesul didactic.

5. Cresterea vizibilitatii cercetarii
o Incurajarea publicirii in reviste ISI si colaborari internationale.
o Organizarea anuald a unei conferinte stiintifice FAIMA.
o Atragerea de fonduri prin proiecte nationale si europene.

6. Intirirea colaboririi cu mediul socio-economic
o Extinderea parteneriatelor pentru practica, internship si proiecte reale.
o Organizarea periodicd de evenimente de tip speed-networking, workshopuri si
competitii de startup.

Raportul anual privind asigurarea calitatii




