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1. Context

a. O calatorie prin transformarile educationale si afacerile in ultimii 4 ani

Intr-o lume marcata de schimbari rapide si provocari fara precedent, educatia si afacerile
se afld in centrul unei revolutii continue. Aceasta cdldtorie incepe odatd cu recunoasterea
fragilitdtii sistemelor existente si necesitatea adaptarii la un mediu In continua schimbare.

Era digitala a adus cu sine nu doar oportunitati, ci si provocari majore. Pandemia COVID-
19 a accelerat aceste schimbari si a evidentiat nevoia urgenti de adaptare la noile realitati. In
acest context, institutiile de invatdmant superior si mediul de afaceri au fost fortate sa isi
reevalueze modul de functionare si sd gaseasca solutii inovatoare pentru a supravietui si a
prospera.

- capacitatea de adaptare: cheia supravietuirii

Intr-o lume caracterizatd de incertitudine si complexitate, flexibilitatea si capacitatea de
adaptare devin esentiale. Institutiile de Invatamant superior au trebuit sa 1si reconfigureze rapid
programele de studiu si sd adopte metode de predare online pentru a asigura continuitatea
procesului educational. De asemenea, mediul de afaceri a fost nevoit sa gaseascd modalitati
creative de a-si adapta modelele de afaceri si strategiile de marketing pentru a rdmane
competitive intr-o piata in schimbare constanta.

- inovatia si colaborarea globala: motorul transformarii

In timp ce schimbirile aduse de pandemie au fost provocatoare, au fost si catalizatorul
inovatiei si al colaborarii globale. Institutiile de invatdmant superior si companiile au fost
nevoite sa caute solutii inovatoare si sd isi consolideze parteneriatele internationale pentru a
face fata noilor provocari. Astfel, s-au dezvoltat programe de schimb si colaborari de cercetare
pentru a aborda problemele complexe cu care se confruntd societatea moderna.

- impactul demografic si economic: factori determinanti

Pe langa schimbarile aduse de pandemie, evolutia demografica si fluctuatiile economice au
reprezentat si ele provocari semnificative pentru educatie si afaceri. Scaderea populatiei si
schimbarile demografice au avut un impact direct asupra numarului de studenti inscrisi la
institutiile de invatamant superior, in timp ce fluctuatiile economice au influentat
disponibilitatea resurselor si oportunitdtile de cariera pentru absolventi.

- raspunsul institutiilor de invatamant superior: transformare si adaptare

In fata acestor provocdri, institutiile de invatdmant superior au trebuit sa gaseasca
modalitati creative de a rdspunde noilor cerinte ale pietei. De la extinderea ofertei educationale



si dezvoltarea programelor online pand la consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si
societatea civila, institutiile de Tnvatamant superior au fost in fruntea transformarii si inovatiei.

b. Exemplul inspirator al faima: cum a depasit provocarile si a progresat

In mijlocul acestor schimbari majore, FAIMA a devenit un exemplu de succes in domeniul
educatiei antreprenoriale si de business. Prin adoptarea unor strategii inovatoare si prin
dezvoltarea unor parteneriate solide, FAIMA a reusit sa isi consolideze pozitia in peisajul
academic si sa ofere studentilor o educatie de calitate adaptata nevoilor pietei.

In ultimii FAIMA a reusit si creascd semnificativ numirul de studenti inmatriculati,
devenind un jucdtor important in peisajul educational romanesc. Prin extinderea ofertei
educationale si prin consolidare, FAIMA a creat o comunitate universitard cu impact puternic
pe termen mediu si lung. Eforturile echipei FAIMA 1n atragerea si pregatirea studentilor sunt
remarcabile, iar rezultatele obtinute sunt o dovada a angajamentului si dedicarii lor.

Astfel numarul studentilor care au ales FAIMA pentru a isi definitiva studiile a crescut in
cei patru ani analizati asa cum se observa In tabelul de mai jos:
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In acelasi timp se observa o tendinta de stabilizare a numarului de studenti de la ciclul de
masterat:
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Capacitatea de crestere si dezvoltarea facultatii s-a datorat in mandatul precedent masurilor
si actiunilor luate de echipa de management. Dintre acestea este important s mentiondm:

e Eficientizarea facultatii din punctul de vedere al programelor de studiu prin
uniformizarea planurilor de invatdmant si formarea unui trunchi comun in anul I pentru
cele 3 programe de licenta in limba roména

o Infiintarea programului de licentad Ingenieurwesen und Business Management;

e Infiintarea a unui numar de 4 noi programe de master

e Consiliere si leadership in educatie si formare profesionala;
e Masterat didactic in Inginerie si management;

e Masterat didactic In Inginerie mecanica.

e Economie si finante pentru afaceri.

o Infiintarea in parteneriat cu mediul de afaceri a unui numir de trei programe de cursuri
postuniversitare pentru pregatirea evaluatorilor pe trei directii: Evaluarea proprietatilor
imobiliare, Evaluarea intreprinderii, Evaluarea bunurilor mobile;

e Implicarea cadrelor didactice FAIMA in implementarea componentei antreprenoriale in
cadrul proiectelor derulate in universitate;

e O preocupare constantd de a Tmbunatatii relatia cu mediul de afaceri, ceea ce s-a
materializat in cresterea numarului de parteneriate cu actori importanti din mediul de

afaceri, ONG-uri si institutii ale statului.

- povestea continud: provocari §i oportunitati in viitor

Pe masura ce ne indreptdm catre viitor, este clar ca transformdrile nu se vor opri aici.
Educatia si afacerile vor continua sd se adapteze si sa evolueze in fata noilor provocari si
oportunitati.

In concluzie, adaptabilitatea, inovatia si colaborarea sunt esentiale in fata schimbarilor si
provocdrilor actuale. Eforturile si realizdrile echipei FAIMA demonstreaza ca, in ciuda
contextului dificil, se pot obtine rezultate semnificative prin dedicare si angajament in
domeniul educatiei si afacerilor.



2.Obiective

1. Facultatea antreprenoriala

Transformare FAIMA intr-un centru de excelentd in antreprenoriat si inovare, oferind
resurse si suporturi adecvate pentru dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial vibrant si
dinamic.

Ne propunem sa credm un mediu stimulativ si inspirational care sd sustind dezvoltarea
antreprenoriald si inovarea si sa contribuie la cresterea economica si la dezvoltarea comunitatii
noastre locale.

2. Facultate pentru viitor

Obiectivul vizeaza o orientare a facultatii catre inovatie si adaptare la schimbarile sociale,
tehnologice si economice intr-o lume in continud evolutie. Aceasta va fi axata pe dezvoltarea
competentelor esentiale pentru viitor, cum ar fi gandirea critica, creativitatea, abilitatile
tehnologice si antreprenoriale.

Ne vom angaja sd oferim programe si resurse care sd pregdteasca studentii pentru
provocdrile si oportunitdtile care vor aparea In lumea post-digitala si sa le ofere cunostintele si
abilitatile necesare pentru a reusi si a contribui Intr-o societate in continud schimbare.

3. Facultate centrata pe student

Aceastd abordare pune nevoile si dorintele studentilor in centrul procesului de invatare si
dezvoltare academicd. Ea se bazeazd pe convingerea cd feedback-ul si implicarea activd a
studentilor sunt cruciale pentru a imbunatati experienta lor educationald si pentru a modela
directia facultatii in viitor.

Intr-o facultate centratd pe student, studentii sunt vizuti nu doar ca beneficiari ai
cunostintelor predate, ci si ca parteneri activi in procesul de invatare. Astfel FAIMA isi va
adapta programele si politicile in functie de feedback-ul si sugestiile studentilor, asigurandu-se
ca oferd un mediu educational care sa 11 Incurajeze pe acestia sa 1si atingd potentialul maxim si
sa se implice Intr-un mod autentic in procesul de invatare.

Aceastd abordare nu doar cd va genera o mai mare satisfactie a studentilor, ci va contribuii
si la cresterea calitdtii educatiei, la crearea unei comunitdti academice mai unite si la pregatirea
mai eficienta a studentilor pentru provocdrile si oportunitatile care 1i asteapta dupa absolvire.

4. Facultatea ca un partener de incredere

Aceasta este o institutie care 1si construieste relatiile intr-un mod strategic si colaborativ cu
mediul de afaceri si partenerii din industrie. Aceasta abordare recunoaste ca nevoile si cerintele



pietel muncii sunt cruciale pentru a forma programele de studiu si pentru a pregati studentii
pentru succesul in cariera.

Intr-o facultate ca un partener de incredere, colaborarea cu mediul de afaceri este integrata
in toate aspectele activitatii academice, de la dezvoltarea curriculum-ului si oferirea de stagii
si programe de practica pentru studenti pana la furnizarea de solutii pentru partenerii din mediul
de afaceri. Aceasta colaborare asigura ca programele de studiu sunt relevante pentru cerintele
actuale ale pietei muncii si ca studentii sunt pregatiti sa isi aplice cunostintele in practica.

Aceastd abordare aduce beneficii atat pentru facultate, cét si pentru mediul de afaceri, prin
promovarea inovarii, transferul de cunostinte si cresterea competitivititii. De asemenea,
faciliteazd o mai buna integrare a absolventilor 1n piata muncii si contribuie la dezvoltarea unei
relatii de lunga durata si reciproc avantajoase intre institutie i partenerii sai din business.

5. Facultatea intraprenoriatului si comunicarii deschise

Acest obiectiv presupune crearea unui un mediu in care fiecare membru al echipei se simte
valorizat si incurajat sa 1si exprime creativitatea si inovatia prin initiative proprii. Astfel se
promoveaza o culturd a increderii si a independentei, oferind fiecarui membru al facultatii
libertatea si resursele necesare pentru a propune si implementa solutii inovatoare si initiative
antreprenoriale.

Prin Incurajarea spiritului de intraprenoriat in rdndul membrilor echipei, facultatea isi
sporeste agilitatea si capacitatea de adaptare la schimbarile din mediul academic si de afaceri.
Membrii echipei sunt Incurajati sd 1si asume riscuri calculate si sd exploreze noi oportunitati
de dezvoltare si colaborare cu mediul de afaceri, ceea ce contribuie la cresterea inovatiei si a
competitivitatii institutiei.

Aceasta abordare nu doar cd Incurajeaza implicarea activa a tuturor membrilor echipei in
procesul decizional si strategic al facultatii, dar si faciliteazd o comunicare deschisa si
transparentd, 1n care ideile si feedback-ul sunt apreciate si valorizate. Astfel FAIMA devine un
loc in care creativitatea si colaborarea sunt catalizatori pentru inovare si excelentd academica.



3. Educatie de calitate cu orizonturi internationale

Intr-o erd dominati de tehnologie si inteligentd artificiala, Facultatea de Antreprenoriat,
Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA), isi propune sa formeze viitori lideri capabili
sa gestioneze schimbarea, sa inspire si sd ghideze echipe in directii strategice, indiferent de
incertitudini. Incurajam creativitatea ca pe un mijloc de a genera solutii inovatoare si de a
aborda problemele din unghiuri noi si neasteptate, iar abilitatile de a lucra eficient in echipe
diverse si de a comunica eficient in contexte interculturale sunt valorizate la FAIMA.

Facultatea noastrda se angajeazd sd fie un loc al invatarii continue, adaptive si
interdisciplinare. Promovam modele de invitare bazate pe proiecte, care permit studentilor sa
dezvolte solutii inovatoare si sa 1si imbunatateasca abilitatile practice intr-un mediu colaborativ.
FAIMA trebuie sa devina un hub pentru gandire critica, inovatie si colaborare, pregatind
studentii pentru carierele de maine si pentru a fi cetiteni responsabili si agenti de schimbare
intr-o lume in continua evolutie.

Dorim sa fim un actor adept al schimbarii, s colaboram in consortii pentru atragerea de
resurse importante si sa valorificam oportunitatile care pot transforma FAIMA intr-o facultate
a viitorului. Prin fuziunea cu Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA

aliniere a programelor de studii la nevoile pietei muncii.

Consideram ca, pentru un management academic eficient, programele de studii trebuie sa
fie moderne si flexibile, asigurand competentele necesare pentru cariere de succes. Facultatea
noastrd prioritizeaza atragerea de studenti bine pregatiti, inclusiv prin dezvoltarea
parteneriatelor si a activitatilor de promovare. Imbunititirea accesului persoanelor
dezavantajate si incurajarea diversitatii reprezinta directii importante pentru FAIMA, care se
angajeaza sd ofere oportunitati egale de invatare si dezvoltare profesionald pentru toti studentii
sai.

De asemenea, ne concentrdm pe dezvoltarea de programe de practica si internship in
colaborare cu mediul de afaceri, oferind studentilor experiente practice relevante si facilitandu-
le integrarea pe piata muncii. Identificarea si valorificarea parteneriatelor economice pentru
oferirea de burse si premii studentilor cu performante remarcabile este o prioritate pentru
FAIMA.

In plus, ne angajam sa dezvoltam cursuri si ateliere pentru Imbunatatirea abilitatilor
personale si profesionale ale personalului si studentilor, sustinute de experti invitati din cadrul
companiilor partenere.

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor se pozitioneaza astfel
ca un pol de excelentd academica si inovare, angajat in pregatirea studentilor pentru succesul
intr-o lume in continua schimbare.



Principalele actiuni propuse:

a)

b)

g)
h)

)

k)

)

p)

dezvoltarea ofertei educationale prin initierea de programe postuniversitare de scurta
durata care sa ofere absolventilor microcertificari in concordanta cu cerintele mediului
de afaceri

dezvoltarea parteneriatului cu Centrul de Antreprenoriat UPBizz pentru diversificarea
ofertei educationale

analiza oportunitatii infiintarii unui program de tip MBA pentru inginerie 1n parteneriat
cu o universitate de prestigiu cu experienta in gestionarea acestui tip de programe din
cadrul parteneriatului EELISA

sustinerea si cresterea atractivitatii programului de studii de licenta in limba germana
inclusiv prin atragerea unor studenti straini

dezvoltarea unui nou program de licentd cu accent pe tehnologie in concordanta cu
cerintele partenerilor din mediul de afaceri

invitarea unui numar cat mai mare de specialisti si personalitati din cadrul mediului de
afaceri care sa sustind diferite activitati didactice ( cursuri in calitate de invitati; analize
si studii de caz; workshopuri si cercuri stiintifice)

cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale

initierea unor programe de studiu in parteneriat cu institutii din alte state membre UE
desfasurate cu sprijin financiar prin programul Erasmus+

adaptarea continud a planurilor de Invatamant la cerintele relevante de pe piata
europeana a fortei de munca si cresterea componentei aplicative

adaptarea continua a planurilor de invatdmant pe baza analizei fedback-ului primit de
la studenti si pe baza concluziilor obtinute in urma unor intalniri periodice ale echipei
manageriale cu acestia.

stimularea studentilor pentru a participa la competitii nationale si internationale in
domeniul economic si antreprenorial

facilitarea colabordrii cu industria in vederea oferirii de stagii practice pentru a sustine
elaborarea unor proiecte de diploma de calitate si cu aplicabilitate in mediul economic
sprijinirea cadrelor didactice pentru a introduce in procesul de predare tehnologii
moderne bazate pe Al

optimizarea ofertei educationale in zona studiilor de masterat si cresterea ponderii
componentei aplicative desfasuratd in parteneriat cu mediul de afaceri in cadrul
planurilor de invatamant

stimularea studentilor si a cadrelor didactice de a se implica activ in activitdtile
educationale initiate in cadrul aliantei EELISA

imbundtdtirea comunicarii si promovarea oportunitdtilor de colaborare cu universitati
din straindtate sunt prioritare, adresandu-se atat studentilor, cat si cadrelor didactice.



4. Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

Facultatea de Antreprenoriat, Inginerie si Managementul Afacerilor (FAIMA) isi propune
sd valorifice resursele umane variate din cele trei departamente - Inginerie, Economie,
Contabilitate, Drept si Management - pentru a forma echipe de cercetare interdisciplinare si a
dezvolta directii de cercetare competitive. Incurajand colaboririle cu cadrele didactice din alte
institutii de invatdmant superior, FAIMA vizeaza publicarea de articole stiintifice valoroase in
reviste de prestigiu, precum si imbunatatirea FAIMA Business & Management Journal pentru
a fi recunoscutd In Web of Science Core Collection.

Cercetarea joacd un rol central in transformarea unei universitati intr-o entitate
antreprenoriald dinamici si inovatoare. In conformitate cu Comisia Europeand, competenta
antreprenoriald este esentiald pentru o societate bazatd pe cunoastere, iar promovarea
abilitatilor antreprenoriale in toate nivelurile de educatie este fundamentald pentru stimularea
inovatiei si dezvoltarii economice.

Universitatea devine astfel un mediu propice pentru inovare si un incubator natural pentru
initiative noi, oferind o structurd de suport atat pentru profesori, cét si pentru studenti, pentru a
initia noi afaceri: intelectuale, comerciale si comune. In ultimii ani, conceptul de universitate
antreprenoriald a castigat o atentie tot mai mare din partea cercetatorilor. Mai mult, au fost
dezvoltate modele teoretice care exploreaza fenomenul universitdtii antreprenoriale,
evidentiind flexibilitatea organizationald si adaptabilitatea la schimbare. Astfel, universitatea
antreprenoriala se caracterizeaza prin interactiunea constantd cu mediul sau social si economic,
adaptandu-se si cautand surse suplimentare de finantare pentru cercetare, predare, transfer de
tehnologie si comercializare.

O abordarea echilibrata intre cercetare si activitate didactica este de dorit in cadrul
facultatii, iar managementul activitatii de cercetare urmeaza directiile stabilite in programul
managerial al Rectorului 2024-2029, inclusiv facilitarea participdrii la conferinte stiintifice si
promovarea colabordrii interdisciplinare. Aceasta sinteza reflectd angajamentul FAIMA pentru
promovarea cercetarii de inalta calitate si dezvoltarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare
in cadrul facultatii.

Principalele actiuni propuse:

a) dezvoltarea unui Centru de Inovare in parteneriat cu Banca Comerciala Romana
care sa ofere sprijin mediului de afaceri gestionand cererea de inovare venita
dinspre piata cétre facultate si universitate si totodata sa ofere sprijin cercetatorilor
in demersul de transformare al produsului de cercetare intr-o oportunitate de
afacere.

b) sustinerea institutionald constantd si promovarea spiritului antreprenorial in
cercetare pentru realizarea cercetarilor interdisciplinare conectate cu cerintele pietei
si pentru cresterea contributiei la elaborarea articolelor stiintifice de 1nalta calitate

c) creareaunui climat favorabil pentru cercetare oferind resurse materiale si financiare
adecvate, precum si recunoasterea eforturilor de cercetare



d)

g)

h)

3
k)

D

facilitarea colaborarilor academice extinse la nivel local, national si international
prin intermediul sprijinului institutional constant si prin finantarea participdrii la
conferinte si evenimente stiintifice internationale

valorificarea potentialului adus de parteneriatul cu Academia Romana

crearea unui grup de carde didactice cu experienta 1n scrierea cererilor de finantare
si implementarea proiectelor de cercetare care va oferii sprijin si suport si chiar
training pentru cadrele didactice tinere in vederea cresterii capacitatii de accesare a
acestor linii de finantare

sustinerea organizarii unui numdr mai mare de evenimente stiintifice internationale
in cadrul facultatii

consolidarea prestigiului revistei FAIMA Business & Management Journal
sprijinirea colaborarilor internationale prin parteneriate si colaborari cu universitati
din straindtate pentru a promova schimbul de idei si expertiza, precum si pentru a
permite accesul la resurse si infrastructurd de cercetare

efectuarea de investitii 1n infrastructura de cercetare moderna si achizitia de produse
esentiale efectudrii activitatii de cercetare ( softuri, acces la baze de date ...)
imbunatatirea calitdtii comunicarilor prezentate in cadrul Sesiunii de Comunicari
Stiintifice Studentesti;

o mai buna diseminare a rezultatelor cercetarii catre partenerii din mediul de afaceri
prin participarea la evenimente, sesiuni de prezentare si demonstratii si newsletter.



5. Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor
umane si implicarea studentilor

5.1. Cadre didactice

In cadrul facultatii, personalul academic reprezinti coloana vertebrald a dezvoltirii si a
succesului. Profesionalismul si experienta acestora sunt cruciale nu doar pentru buna
functionare a universitatii, ci si pentru impactul pe care-l au in societate. Crearea unui mediu
de invatare favorabil, care sa genereze absolventi pregétiti pentru piata muncii si pentru nevoile
societatii, este esentiala.

Managementul resurselor umane din facultate constituie un pilon esential pentru
consolidarea cercetdrii si educatiei. O abordare strategicd si transparentd in ocuparea si
evaluarea posturilor, precum si sprijinul acordat dezvoltarii profesionale a tinerelor cadre
didactice, sunt elemente fundamentale in consolidarea profilului academic si de cercetare al
facultatii.

In contextul post-pandemic fluid de azi este usor de inteles ci motivarea si capacitatea de
a genera performanta nu depinde doar de aspecte financiare, ci mai ales de crearea unui mediu
de lucru armonios, care sa promoveze diversitatea si sd raspundd nevoilor individuale, mediu
in care disponibilitatea informatie permite cadrelor didactice sa genereze initiative individuale
valoroase. In urmitorul mandat, ne propunem si cultivim un climat organizational pozitiv,
oferind recunoastere, oportunitdti de dezvoltare profesionald si echilibru intre viata
profesionald si cea personald pentru toti membrii comunitatii academice.

Invitarea continui si colaborarea eficientd sunt esentiale intr-o lume in schimbare rapida.
Ne angajam sd valorificam si sd promovam experientele unice ale fiecarui membru al
comunitatii academice, facilitand interactiunile cu experti si personalitdti remarcabile din
domeniul educatiei pentru a imbunatati competentele profesionale si dezvoltarea colectiva.

Astfel, prin recunoasterea si valorificarea diversitatii si a experientelor individuale, ne
propunem sa construim un mediu academic dinamic si adaptabil, pregatit sa faca fatd
provocdrilor si oportunitatilor Intr-o lume in continua schimbare.

Principalele actiuni propuse:

a) aducerea in facultate a tinerilor talentati pentru a se implica in activitati didactice si
de cercetare

b) atragerea in facultate pentru activititi de didactice si mentorat a reprezentantilor
mediului de afaceri, experti in diferite domenii relevante pentru specificul fiecarui
program de studiu

c) promovarea prin intermediul Centrului de Inovare a parteneriatului dintre
cercetatori si mediul de afaceri si sprijinirea cadrelor didactice in demersul de
transformare a rezultatelor cercetdrii in oportunitati de afacere



d) sprijinirea continud a cadrelor didactice in vederea promovarii si abilitarii prin
sustinerea financiara a publicarii rezultatelor cercetarii si a participarii la conferinte
internationale

e) sustinerea participarii cadrelor didactice in organizatii stiintifice si profesionale
precum si 1n cadrul institutiilor din domeniul Invatdmantului superior si cercetarii

f) sustinerea participarii cadrelor didactice la programe de perfectionare sau de
formare profesionala

g) sustinerea unui mediu de lucru care sd valorizeze initiativele individuale si ale
echipelor de cercetare

h) sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice in cadrul programelor internationale

5.2. Studentii

Oferta educationald a unei facultati este, in esenta, un produs pe piata educatiei, iar succesul
acestuia depinde in mare masura de felul in care raspunde la nevoile si cerintele viitorilor
studenti.

Studentii reprezintd nu doar beneficiarii acestei oferte educationale, ci si pilonii de
sustinere ai reputatiei si valorii unei facultati. Prin urmare, este esential ca FAIMA sa acorde o
atentie deosebitd intelegerii si indeplinirii asteptarilor studentilor, oferindu-le nu doar un
curriculum de inalta calitate, ci si o experientd educationala relevanta si valoroasa.

Un alt aspect important este adaptabilitatea ofertei educationale la dinamica pietei muncii
si la nevoile societatii. FAIMA trebuie sa fie in permanenta in contact cu mediul economic si
social, sa anticipeze schimbdrile si sa-si ajusteze programele de studii In concordantd cu
evolutiile din domeniile relevante. Astfel, educatia oferita de o facultate trebuie sa fie in pas cu
cerintele pietei si sa pregateasca studentii pentru provocdrile si oportunitatile prezentului si
viitorului.

De asemenea, implicarea studentilor in viata academica si extracurriculara a facultatii este
esentiala pentru crearea unei comunitati active si dinamice. Studentii nu doar cd Tmbogatesc
experienta educationald prin participarea lor activa la diverse activitati si proiecte, dar aduc si
noi perspective si idei care pot contribui la imbunatatirea continud a calitatii si relevantei ofertei
educationale.

Prin programe diversificate si inovatoare ce pun accentul pe dezvoltarea abilitatilor practice
si prin colaborarile stranse cu industria si cercetarea aplicatd, vom asigura studentilor un
avantaj competitiv pe piata muncii. Diversitatea studentilor FAIMA aduce perspectiva in cadrul
programelor noastre de studii, iar parteneriatele cu actorii cheie din mediul economic si social
le ofera studentilor posibilitatea de a stabili conexiuni valoroase pentru viitorul lor profesional.

Scopul final este sa formam absolventi recunoscuti pentru contributia lor importanta in
mediul socio-economic



Principalele actiuni propuse:

a)

b)

d)

g)

h)

)
k)

D

oferirea unei palete variate de formare suplimentara studentilor FAIMA prin programe
de scurtd duratd cu teme actuale si de interes care sa sustind dezvoltarea personala,
dezvoltarea  abilitatilor tehnologice; dezvoltarea interdisciplinard, spiritul
antreprenorial

promovarea unui parteneriat intre profesori si studenti bazat pe un climat de respect si
apreciere

crearea unui spatiu destinat studiului individual si recreerii, spatiu ale carui dotari sa
permitd atat studiul in echipe cat si organizarea unor evenimente sociale sau a unor
workshop-uri si prezentdri informale

sprijinirea initiativelor extracuriculare si de voluntariat ale studentilor FAIMA inclusiv
prin recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite si prin parteneriatul cu
centrul de voluntariat al UNSTPB

sprijinirea initiativelor antreprenoriale ale studentilor FAIMA prin activitdti de
mentorat, intdlniri constante cu personalitati din mediul de afaceri si includerea
echipelor In programe de incubare in parteneriat cu Centrul de Antreprenoriat UPBIZZ
sprijinirea activitatii Ligii Inginerilor Romani Antreprenori (LIRA) prin identificarea
resurselor financiare pentru activitatile propuse si prin facilitare parteneriatelor LIRA
cu mediul economic

organizarea unei serii de Intalniri lunare ale decanului cu studentii pentru a favoriza
comunicarea deschisa si feedback-ul

diseminarea catre studenti a informatiilor relevante despre oportunitatile pe care mediul
academic din UNSTPB precum si partenerii din mediul economic le ofera, prin
intermediul unui site nou si al retelelor sociale

initierea unui program de burse private oferite de companii partenere cu posibilitatea
oferirii ulterioare a unui loc de munca

implementarea unui program de consiliere si tutorat individual pentru sprijinirea trecerii
in piata muncii

promovarea unor principii de eticd academicd si deontologie profesionalda prin
organizarea unor sesiuni de discutii §i training

initierea uni program de tipul scoald de vard pentru studentii FAIMA organizat in
colaborare cu companii partenere

organizarea de concursuri studentesti pe mai multe domenii in cadrul facultatii si
sprijinirea studentilor pentru a participa la concursuri organizate in universitate sau de
catre universitatile partenere din cadrul EELISA

sprijinirea LIRA pentru organizarea periodicd de intalniri si evenimente informale
initierea unui program de apropiere a membrilor comunitatii alumni prin informarea
acestora cu privire al initiativelor si evenimentelor desfasurate in facultate

implicarea activa a membrilor comunitatii alumni In proiectele facultatii prin invitarea
acestora in cadrul unor evenimente de tipul Start Your StartUP si prin invitarea acestora
sa sustina discutii, workshop-uri si intalniri cu studentii FAIMA



6. Integrarea eficienta a resurselor: management
financiar, investitional si administrativin era
digitalizarii

Avand in vedere incertitudinile atat ale mediului macroeconomic cét si cele ale mediului

politic de care depinde finantarea sistemului educational solutia pentru a asigura

sustenabilitatea financiara a facultatii si dezvoltarea acesteia conforme unei viziuni pe termen
lung este demersul de transformare intr-o facultate antreprenoriala.

Supravietuirea si progresul unei facultati sunt strans legate de capacitatea sa de a integra in
mod eficient principiile eficientei (performantd internd) si eficacitétii (performantd externa).
Universitatile si facultatile devin antreprenoriale sub presiunea fortelor mediului intern pentru
a is1 imbunatatii situatia financiara.

Una dintre cele 4 caracteristici esentiale ale unei universitati/facultiti antreprenoriale este
dezvoltarea uni sistem de finantare din surse diversificate. Aceasta presupune o deschidere si
aplecare spre cerintele mediului economic in general si spre cerintele companiilor partenere.
Pentru asta este esentiald capacitatea de a identifica potentialul economic al produselor de
cercetare si alte proprietdti intelectuale, de a cultiva parteneriate comerciale, si de a oferi
mediului economic servicii si produse de calitate.

O altd componenta importantd a spiritului antreprenorial in cadrul facultitii este dat de
activitatile antreprenoriale ale cadrelor didactice precum consultantd si cercetare bazatd pe
cerere din partea mediului de afaceri.

Aceste demersuri vor fi sprijinite de un interes constant de dezvoltare a nivelului de
investitii in cadrul facultatii. Aceste investitii se vor concentra spre dezvoltarea si dotarea
spatiilor destinate Invatarii si cercetdrii, spre acele produse si solutii care vor sprijini demersul
intraprenorial al membrilor sai si spre dezvoltarea unei infrastructuri digitale.

Principalele actiuni propuse:

a) dezvoltarea Centrului de Inovare prin care vor fi desfasurate proiecte de cercetare
aplicatd care vin sa solutioneze probele ale partenerilor din mediul de afaceri

b) dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat pentru a genera sprijin din partea acestuia
pentru dotarea facultdtii si organizarea evenimentelor propuse

c) cresterea ponderii in totalul veniturilor facultdtii a sumelor provenite din organizarea
cursurilor postuniversitare cu taxa adresate mediului de afaceri

d) diversificarea surselor de finantare prin oferirea de prestarii servicii de consultanta si
produse de cercetare catre mediul de afaceri

e) sustinerea echipelor in redactarea cererilor de finantare pentru a creste rata de succes a
cererilor depuse pentru finantarea proiectelor din fonduri nerambursabile

f) efectuarea de investitii in infrastructurd din surse bugetare sau atrase pentru
modernizarea spatiilor de Tnvatare si de cercetare



g)

h)

i)
)

k)

D

efectuarea de investitii in produse de sprijin pentru activitatea de cercetare precum
softuri, abonamente la baze de date, simulatoare ...
elaborarea unui buget anual de investitii care sa cuprindd individual sume gestionate de
fiecare din cele trei departamente
o atentie deosebita sustenabilitatii energetice prin reducerea costurilor operationale
eficientizarea proceselor administrative prin elaborarea si diseminarea unor proceduri
clare de lucru pentru activitatile repetitive
reducerea birocratiei atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice prin utilizarea
unor solutii moderne digitale precum platformele care sa permita ca mai multe activitati
sa fie facute de la distanta
crearea unui nou site FAIMA care sa cuprinda toate informatiile necesare tuturor
partilor interesate fie elevi, studenti profesori, parteneri economici sau public larg.
o mai buna diseminare a informatiilor printr-un nou site si printr-o aplicatie de tip
avizier electronic

n) sprijinul continuu al FAIMA pentru initiativele Directiei evaluarea si asigurarea
calitdtii din cadrul UNSTPB pentru o monitorizare continua si eficientd programelor de
studii din perspectiva calitatii educatiei



7.

Responsabilitate sociala si comunicare

7.1. Responsabilitatea sociala

Misiunea unei universitati si prin urmare si a facultdtii este aceea de a contribuii la
dezvoltarea societatii si la binele membrilor acelei societati prin educatie de calitate, cercetare
generatoare de progres si inovare.

In demersul sau de transformare spre o facultate antreprenoriala, FAIMA este constienta de
importanta relatiei cu mediul inconjurator si de importanta aportului sdu. Facultatea trebuie sa
se implice activ in dezvoltarea economiei bazate pe tehnologie si inovare, prin servicii $i
produse educationale adaptate cerintelor societatii.

FAIMA isi asuma astfel rolul transformator si pentru mediul Inconjurdtor precum si
responsabilitatile ce deriva fata de principalii ,,stakeholderi” precum studenti, cadre didactice,
elevi, companiile partenere si institutii ale statului.

Principalele actiuni propuse:

a)

b)

g)

h)

incurajarea colabordrii intre grupurile de cercetare si companiile partenere pentru a
atrage proiecte de cercetare si transfer tehnologic

dezvoltarea programelor de invatamant in colaborare cu mediul de afaceri pentru a
asigura cd studentii dobandesc abilitatile si cunostintele necesare cerintelor pietei
muncii i pentru a incuraja responsabilitatea sociald in afaceri

facilitarea unor programe de stagii in colaborare cu companiile partenere care sa ofere
studentilor oportunitati de a se implica in proiecte cu impact social

facilitarea implicdrii studentilor in programe de voluntariat si initiative de
responsabilitate sociala ale ONG-urilor partenere, oferindu-le oportunititi de a
contribui la comunitate si de a dezvolta abilitati sociale si de leadership
implementarea unor programe de mentorat si consilier care sd ofere indrumare si
sustinere pentru studenti in dificultate

promovarea eticii si integritdtii academice ca piloni centrali ai culturii noastre
educationale prin sesiuni de constientizare

promovarea unui climat de excelenta bazat pe valorile traditionale academice in randul
studentilor

acordarea unei atentii speciale componentei de sustenabilitate energetica a facultatii
organizarea unei scoli de vard pentru elevii din medii defavorizate pentru ca acestia sa
inteleaga beneficiile continuarii studiilor in cadrul UNSTPB

7.2. Comunicarea

Comunicarea eficientd in cadrul unei facultati de business precum FAIMA este cruciala
pentru a mentine transparenta si coerenta in relatia cu elevii, studentii profesorii si partenerii
sai. Prin intermediul unei comunicari clare si constante, facultatea poate transmite informatii



relevante despre programele academice, oportunitdti de carierd si evenimente importante din
mediul de afaceri.

Facilitarea unei comunicari bidirectionale permite elevilor si studentilor sa isi exprime
intrebdrile, preocuparile si sugestiile, contribuind la imbunatatirea experientei lor educationale.

Prin intermediul comunicarii, facultatea poate crea si mentine relatii solide cu mediul de
afaceri, facilitdnd colaborari, stagii si oportunitati de angajare pentru studenti. O comunicare
eficienta intre facultate si mediul de afaceri poate contribui la adaptarea curriculei la nevoile si
tendintele actuale din industrie, pregatind astfel studentii pentru cerintele pietei de munca.

Prin intermediul canalelor de comunicare adecvate, facultatea poate promova realizarile
membrilor sdi, consolidandu-si reputatia si atragand atentia potentialilor parteneri.

Comunicarea eficienta a oportunitatilor poate contribui la cresterea implicarii studentilor
in activitdtile academice si extracurriculare, stimuland astfel succesul lor academic si
profesional.

Prin intermediul unei comunicari transparente si deschise, facultatea poate gestiona eficient
crizele si situatiile neprevazute, mentinand increderea si stabilitatea in comunitatea academica.

In ansamblu, o comunicare eficientd in cadrul unei facultdti de business este esentiald
pentru a construi si mentine relatii solide cu elevii, studentii si mediul de afaceri, contribuind
astfel la succesul si prestigiul institutiei.

Principalele actiuni propuse:

a) implementarea unui sistem de gestiune si diseminare fluida fara bariere si gatuiri a
informatiilor in cadrul facultdtii prin instrumente moderne digitale pentru a creste viteza
de reactie a organizatiei

b) generare unui site web nou, usor de navigat, optimizat si de calitate este 0 componenta
esentiala pentru dezvoltarea FAIMA, oferind acces usor si rapid la informatii relevante
pentru elevi, studenti, cadre didactice si alte parti interesate.

c) activitate de promovare a ofertei educationale a FAIMA pe diverse canale in functie de
specificul programelor ( promovare in licee pentru programele de licentd; promovare
in cadrul companiilor partenere pentru programele postuniversitre...)

d) continuarea organizarii evenimentului Start Your StartUP si dezvoltarea acestuia prin
cresterea numadrului de parteneri implicati si al numarului de participanti

e) continuarea sprijinirii cadrelor didactice FAIMA de a isi creste vizibilitatea prin
participarea la targuri educationale, in cadrul unor organisme si comisii, jurii, paneluri...
la nivel national si international

f) sprijinirea cadrelor didactice FAIMA in demersul de a crea continut media educational
adresat elevilor si studentilor pe platforme de tipul Youtube pentru acreste vizibilitatea
facultatii

g) participarea FAIMA la toate evenimentele desfasurate in UNSTPB si oferirea de suport
pentru organizarea acestora

h) promovarea facultatii prin intermediul retelelor de socializare si al platformelor online

1) facilitarea comunicarii unor povesti de succes in antreprenoriat ale absolventilor
FAIMA in cadrul emisiunilor de profil ale Euronews



